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Apresentacao

O relatério ora apresentado tem por objetivo resgatar os
principais momentos vividos durante o ano de 2007 no ELO. O ano
que terminou foi bastante desafiador para a entidade, na medida que
se concentraram nesse periodo muitas mudancas - de pessoal de
equipe, de novas oportunidades de apoio que implicavam também em
novos desafios organizacionais, como foi a gestdo do convénio com o
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), de novas tematicas, como a
qualificacao de trabalhadores/as na cadeia do Biodiesel.

Foi também um ano de repensar a entidade, face aos desafios
da cooperacao internacional e nacional e do necessario investimento
na sustentabilidade do ELO.

Para dar conta de socializar a riqueza do periodo, o relatério foi
organizado em cinco partes. Na primeira delas, é tratado o contexto
politico-econ6mico-social que norteou a acdao da organizacao e de
seus parceiros. A seguir, é apresentado um relato das principais
atividades de ambito interno ao ELO. A terceira parte é dedicada as
atividades desenvolvidas durante o ano, em geral em parceria com
outras organizagdes. O quarto topico recupera os objetivos e
resultados pretendidos para o ano, passando-se, em seguida, a um
breve balango sobre os avancos percebidos a partir da atuacao da
organizacao. Por fim, no quinto e ultimo bloco sao apresentadas, em
linhas gerais, as perspectivas da entidade para 2008.

Esperamos ter conseguido transmitir aos associados e parceiros
as alegrias, tristezas, desafios e avancgos sentidos no ELO durante o

periodo em questao.

Salvador, maio de 2008.

Coordenacao Executiva - ELO



I. CONTEXTO DA ATUAGCAO DO ELO EM 2007

Sobre os rumos do desenvolvimento no Brasil e o papel das
ONGs e Movimento Sociais

O ano de 2007 inicia com o anuncio de um plano para aceleracdo
do crescimento da economia brasileira, na solenidade oficial de posse
do Governo Federal reeleito. O plano, conhecido como PAC, visa
estimular o crescimento econ6mico de alguns setores,
destacadamente o industrial e do agronegdcio. Baseado em grandes
obras, como a construcao de hidrelétricas, canal para transposicao
das aguas do rio Sao Francisco, manutencdo de rodovias, o Plano
atende também aos interesses de empreiteiras e do sistema

financeiro.

Acompanhando o PAC hda o Programa Brasileiro de
Biocombustiveis, que tem por objetivo incentivar o aumento da area
plantada de cana de agucar, soja e mamona. A retomada da producao
de etanol tem provocado a expansdo generalizada do plantio de cana
em Estados como Parana e Mato Grosso do Sul. Nestes dois Estados,
fazendas de gado que estavam sendo reivindicadas para reforma

agraria sao arrendadas para usinas de alcool.

Neste contexto, o governo fortalece a ocupagao de terras com
monoculturas voltadas para a agroindustria. Intensifica-se a producdo
de fertilizantes e venenos, tratores, implementos agricolas,
sementes. O crédito bancario oficial € mais uma vez a base que
permite investimentos neste setor. Novas dareas estdao sendo
desmatadas e areas com plantio de alimentos estdao sendo
substituidas por culturas destinadas a producao de combustiveis. O
plantio de mamona é fomentado junto a agricultores familiares, mas
os contratos firmados com as empresas fazem destas as maiores

beneficiadas.



A reforma agraria fica estagnada e os movimentos ligados a Via
Campesina se apresentam sem forca para uma mobilizacao efetiva. O
MST realizou em junho de 2007 seu 5° Congresso, com mais de 15
mil militantes de todo Brasil, porém se volta para atividades de
formacdo de militAncia e ndo conseguem articular uma pressao
suficiente para recolocar a reforma agraria no centro de uma pauta
politica. O Movimento de Atingidos por Barragem (MAB) e o
Movimento Indigena tentam mobilizar as comunidades que estdo
ameacadas pelas obras planejadas no PAC. A CPT tenta fortalecer
uma articulacao nacional de combate ao trabalho escravo que se
intensifica junto com a expansao do agronegocio, para ficar apenas

em alguns exemplos.

Os povos e comunidades tradicionais ganham destaque neste
contexto. De um lado, passam a ser a maior ameaca aos interesses
de expansdo do agronegdcio. De outro, tornam-se o principal alvo de
difamacdao dos meios de comunicagdao. Desde 1988, com a nova
Constituicao Federal, o Brasil passa a adequar sua legislacao a uma
série de tratados e convencgdes internacionais que reconhecem o
direito de povos e comunidades tradicionais, como o direito a
autodeterminacdo, acesso ao territdério, educacdo contextualizada,
saude, fortalecimento de suas culturas. Em fevereiro de 2007 é
promulgado o decreto que institui a politica nacional de

desenvolvimento sustentavel de povos e comunidades tradicionais.

Com uma legislacdo mais adequada, varios povos indigenas
comecam a acessar direitos que antes nao eram reconhecidos. O caso
mais recente foi a decisdo do Ministério da Justica em reconhecer que
21 mil hectares que estavam sendo usados pela empresa Aracruz
Celulose S.A. como pertencentes aos povos Tupinikim e Guarani, no
Espirito Santo. O temor do setor empresarial é que indigenas,
quilombolas, pescadores, quebradeiras de coco, ciganos, pomeranos,
faxinalenses, trabalhadores de fundos de pasto, geraizeiros,
extrativistas, povos de terreiro tenham atendido seus direitos,

principalmente na regularizagao de suas terras e com isso limitem a
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as terras disponiveis para o agronegdcio e demais empreendimentos

comerciais.

A situacdo dos Movimentos Sociais no campo é delicada.
Aumentam as ameacas de morte e os conflitos por terra e agua,
expande-se o trabalho escravo. Milicias amedrontam comunidades
tradicionais e acampamentos de reforma agraria. Reificam-se
preconceitos e estigmas querendo desqualificar as reivindicacdes e o0s

direitos conquistados por estes povos.

Quanto aos jovens, o Estatuto da Crianca Adolescente, no que
pese seus 17 anos de vigéncia, ainda precisa de muito trabalho das
organizacdes de apoio a criancas e adolescentes para se tornar
realidade. A dificuldade de insercao no mercado de trabalho atinge,
principalmente, os jovens o que tem levado as organizacdes a propor
projetos alternativos de geracao de renda. A Aids e a gravidez na
adolescéncia também crescem indicando a necessidade de um maior

investimento publico nessa area.

Quanto as mulheres, a aprovacdo da lei Maria da Penha, que
institui novas regras visando a maior responsabilizagao dos
praticantes de atos de violéncia contra a mulher ainda esta em fase
de implantacdo. Vigilias em favor da vida e contra a violéncia sao
realizadas mensalmente na busca de maior difusdao do problema, que

afeta toda a sociedade brasileira.

Com relacdo as cidades a seguranca publica merece cada vez
mais destaque. O crime organizado penetra instituicbes como a
policia, se instala nos poderes publicos, e o suborno de autoridades é
parte integrante do negodcio do trafico de drogas. As guerras entre
diferentes facgOes somadas a agdes equivocadas da repressao policial
acabam por aumentar o numero de vitimas, cujo perfil é, cada vez

mais, de jovens, na maioria das vezes do sexo masculino e negros.

O PAC também tem uma influéncia grande nas cidades sendo
responsavel pelas principais obras de infra-estrutura e moradia,

atendendo assim antigas reivindicagdes por moradia e saneamento.
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Proliferam, entretanto, as tentativas de “higienizacao” das cidades,
que na verdade se constitui numa forma de afastar cada vez mais a
populacdo pobre de locais estratégicos e centrais. Vive-se no meio
urbano a proliferacaco e ao mesmo tempo fragmentacao de
movimentos, que se articulam em momentos especificos, como foi o
caso, em 2007, da realizacao das inUmeras conferéncias tematicas -
salde, cidades, seguranca alimentar, mulheres - na tentativa de
influir de maneira eficaz na proposicdo de politicas publicas de

interesse coletivo.

Do ponto de vista do processo democratico é inegavel que o
Governo Lula possibilitou avancos consideraveis como a criagdo de
Conselhos, a realizacao das mencionadas conferéncias tematicas que,
por sua vez, possibilitaram a ampliagdo da participacdo cidadd. E
inegavel também que em algumas areas houve avango como na
seguranca alimentar e nutricional, na tentativa de respostas aos
problemas das cidades com a criagcdo do Ministério das Cidades e a
instituicao do Fundo de Habitagao de Interesse Social.

Embora se reconhecam tais avancos ha, em linhas gerais, uma
certa frustracdo quanto ao estagio da democratizacao das relagoes,
na medida que se enfrentam no pais importantes questbes de
desenvolvimento, como, por exemplo, as reformas agraria e urbana.
Neste aspecto as esperancas depositadas no Governo Lula ndo tém se
efetivado, prevalecendo politicas que estdo na contramao dos
projetos pelos quais a sociedade civil e os Movimentos Sociais tanto
lutaram, com o panorama apontando para o aprofundamento das
desigualdades sociais.

Como elemento novo, fortalecem-se redes de organizagoes, de
experiéncias concretas disseminadas pelo pais, com atores diferentes,
criando uma cultura de didlogo, discutindo modelos de
desenvolvimento e trazendo essas experiéncias para a mesa de
discussdo sobre politicas publicas. Porém, ha fragilidades nas

propostas e nos projetos, ndao ha unidade entre o movimento, ha uma



retérica de unificacdo que é preciso superar e confrontar com a
diversidade de situagoes.

A preocupagao com a formulagdo de um modelo de
desenvolvimento tem a ver com a reversao das expectativas em
relacdo ao governo, mas também com a necessidade dos movimentos
de discutir concepgoes de desenvolvimento. Vem se afirmando uma
proposta de desenvolvimento que supere nao somente a pobreza,
mas que invista na superacao da concentragao da riqueza.

Ha os que defendem que a sociedade civil ndo cabe propor um
modelo de desenvolvimento e sim insistir na reafirmacao da
democracia, como método, no cumprimento de principios éticos de
realizacao dos DESCAS.

A complexidade da sociedade civil de nosso tempo

A sociedade civil brasileira atualmente &€ bem mais complexa
gue ha duas décadas. Neste aspecto, hd uma disputa de conceitos, de
significados, e de projetos. Atualmente, as organizacbes e
movimentos estao desafiados ante a novos temas, se articulam
internacionalmente, e se relacionam com um universo muito distinto
de atores sociais.

Ha que se reconhecer também que ha uma tentativa,
consciente ou nao, de fragmentacdao dos movimentos e da luta social.
Essa situacao indica a existéncia de uma complexidade dos desafios.
Se por um lado ha um esforco por parte do governo e das elites de
reduzir o papel das ONGs e dos movimentos a meros executores de
politicas publicas, por outro, algumas organizacdes se sentem
acuadas ante a questao da governabilidade, ou mesmo da sua
situacao financeira e assumem a tarefa de execugao de politicas.

Também ha um paradoxo entre a demanda por quadros mais
qualificados, capazes de responder aos desafios historicos e a

necessidade de organizagdes militantes, comprometidas com as



raizes dos problemas sociais, empenhadas em assegurar os esforcos
em prol da superacao das causas da pobreza.

As ONGS e os Movimentos Sociais vivem um momento de
dificuldades de gestao e sustentabilidade, marcado especialmente
pelas mudangas na visao sobre seu papel no contexto de construcao
democratica, bem como pela crise financeira que por sua vez tem
origem tanto nas mudangas nas politicas de financiamento das

agéncias internacionais como na crise cambial.

Impasse entre financiamento publico da acao social e

execucao de politicas publicas governamentais

Como dito anteriormente ainda prevalece no governo a visao de
gue as ONGs e Movimentos Sociais sdo bons executores de politicas
publicos, atuando com mais eficiéncia e eficacia no atendimento as
demandas sociais. Nesse sentido ha, no campo financeiro uma
inegavel ampliagdo de recursos geridos pelas ONGs. Varios dos
parceiros de PPM, EED e terre des hommes schweiz contam com
significativos aportes governamentais. Essa ampliagdao de acesso aos
recursos publicos tem gerado uma carga adicional de trabalho para as
organizagoes cujas estruturas ja sao bem limitadas.

A modalidade de parceria com o0 governo mais comum entre as
organizacdes com as quais o ELO trabalho tem sido o convénio. O
convénio, entretanto, é a forma de parceria que mais limita a acdo
das organizacdes, tornando-as parceiros do governo na execugao das
politicas e, portanto responsavel pela administracao e por parte dos
custos com o pessoal dos convénios, entendido pelas instancias
governamentais como contrapartida. As organizacdes sao tratadas
como se fossem 6rgaos da administracdo publica. Assim, os recursos
governamentais ndao tém servido ao fortalecimento e autonomia dos
movimentos, condigdao para ampliagao e consolidacao da democracia.

Os instrumentos regulares do acesso e gestdo dos recursos tém

sido bastante restritivos. O controle da aplicacao dos recursos por
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orgdos diferentes do executivo tem gerado conflito de entendimento
sobre normas, gerando um estresse nas organizacbes até a
apreciacao final dos relatorios pelos Tribunais de Contas. A elite
brasileira tem transformado a fiscalizacao da aplicacao de recursos
publicos em operacao politica, em agdes concertadas a partir de
diversas instancias, 6rgaos, partidos reacionarios, para desacreditar a
capacidade gestora do Governo Lula, bem como para por em cheque
a credibilidade das organizacdes da sociedade civil. A CPI das ONGs
poderia ser uma oportunidade de revisao do marco legal que rege as
relacdes entre Estado e sociedade, porém nao avangou nesse sentido.

Face as muitas ofensivas da direita, ONGs e movimentos como
Abong, Caritas, Fetraf, MST, Fase, Cese se articularam no sentido de
apresentarem uma nova proposta de regulacdo, mas até o final do
ano pouco tinha se avancado nesse sentido, enquanto perdura as

iniciativas de criminalizacao dos movimentos e ONGs.

Por onde caminha a cooperacao internacional
nao governamental no Brasil e seus impactos nas

ONGs e Movimentos Sociais

A cooperagao internacional ndo governamental também ndo é a
mesma de duas décadas passadas. A retomada da direita em muitos
paises e a competicdo pelos recursos nos paises do Norte tem levado
as agéncias a estabelecer processos de integracdo. Além disso, os
processos de democratizagao e de desenvolvimento dos paises do sul
aliado a ascensao do neoliberalismo levaram governos e agéncias do
Norte a rever sua politica de ajuda. Assim, redes foram criadas como
a “familia” Oxfam e a ACT Development, esta ultima da “familia”
ecuménica, para fortalecer suas presencas ampliando a visibilidade
das acoes de suas integrantes.

Como parte desse processo de mudancas hd um movimento de
descentralizacao das agéncias, com a instalacdo de escritérios nos

paises do Sul. Nesse sentido, EED estd instalando um escritério na
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Costa Rica, e PPM no Peru, ambos em fase experimental. Ainda nao
se sabe ao certo o impacto de tais processos em servigos como 0s
prestados pelo ELO, muito embora os interlocutores sejam sempre
otimistas quanto a permanéncia da relacdao, dado a importancia desse
trabalho para as cada vez mais reduzidas equipes das agéncias.

A reducdao de recursos nas agéncias tem gerado, também,
impactos internos, especialmente na instabilidade de seu quadro de
pessoal, devido a ampliacdao das contratacdes precarias e ao temor da
perda da memoria histérica.

Quanto ao apoio as iniciativas locais, muitas agéncias deixaram
simplesmente de apoiar os projetos que lhes eram solicitados e
passaram a pautar a agenda dos grupos, tanto em termos tematicos
como regionais. Assim, é relativamente comum organizacdes do Sul
do Brasil passar a atuar no Norte-Nordeste, ja que para essas regides
ha recursos disponiveis, ou mesmo mudando o foco da sua atuacao
para garantir continuidade de sua existéncia, mesmo com o eventual
impacto na sua identidade institucional.

Somando-se a questdao acima a questao cambial, vivenciada nos
mais recentes trés anos, tem-se uma crise generalizada nas ONGs
cujo financiamento depende em boa medida dessas agéncias. O ELO
demorou a sofrer o impacto do cambio, devido ao fato de PPM ter
assegurado a continuidade do apoio com base nos valores em reais e
nao em moeda estrangeira.

As organizacdes maiores viram suas reservas diminuirem, em
razao da necessidade de sua utilizagao nos planos de trabalho,
prejudicados pela sistematica reducao de recursos face ao
encerramento do apoio de algumas agéncias, e a queda sistematica
do dodlar e do euro, em relagdo a moeda nacional do Brasil. A
possibilidade de aumento dos aportes por parte das agéncias inexiste,
devido a restricdes de seus préprios orcamentos.

II. FUNCIONAMENTO DO ELO
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O presente topico tem por finalidade resgatar as principais
mudancas e desafios enfrentados pela organizacao no ano de 2007,
tanto relativo as suas instancias institucionais quanto ao

funcionamento do escritério.

Instancias institucionais

Assembléia e associadas/os

No ano de 2007 foram realizadas duas assembléias, a primeira
delas, realizada em janeiro, teve carater extraordinario na medida em
gue se centrou na eleicao da nova coordenadora executiva, face a
vacancia do cargo, em razdo do antigo coordenador ter assumido um
cargo no novo Governo da Bahia.

A Assembléia Geral ordinaria, por sua vez, foi realizada em
marco. A pauta desta consistiu na apresentagao e aprovagao do
relatorio narrativo e financeiro de 2006, apresentacao e aprovacao do
parecer do Conselho Fiscal, apresentacao do programa de trabalho e
orcamento previsto de 2007, eleicao da nova Diretoria e do Conselho
Fiscal para o biénio 2007-2009, posse da nova Diretoria e do
Conselho Fiscal e outros temas, ficando decidido que, neste ponto,
abrir-se-ia espaco para Christine Born, de PPM, apresentar o contexto
atual da agéncia e de sua parceria com o ELO, oportunidade em que
ressaltou as dificuldades da cooperagcao em assegurar 0S apoios
frente @ maior competicao pelos recursos.

O informativo interno circulou de forma precaria e nao
mensalmente como era o objetivo inicial. O aumento da demanda de
trabalho acabou sendo responsavel pela impossibilidade de
regularidade do informativo, que foi compensada, de certa forma,
com aprimoramento do conteddo a partir da incorporacdo de

informacdes gerenciais quanto a administracao dos projetos.
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Quanto aos associados, durante o ano houve o desligamento de
uma associada dos quadros da organizagao, devido ao retorno da

mesma para seu pais de origem, na Africa.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal se reuniu uma vez, em margo, para analisar
as contas do ELO e elaborar seu parecer para a Assembléia. O
Conselho Fiscal, na oportunidade fez a oportuna sugestao de

adequacao do plano de contas a nova realidade institucional.
Reunidoes da Diretoria

O ano foi muito intenso, tanto para a diretoria que saiu em
marco quanto para a que assumiu neste mesmo més a coordenacgao
da entidade. Foram trés reunides entre janeiro e marco para tratar da
transicdo da entidade e mais seis a partir de entdo, ja com a nova
diretoria. O aumento no numero de reunides foi necessario em
decorréncia tanto da gestdo do convénio com o MTE como do
momento vivido pela organizagao, principalmente a partir do segundo

semestre, diante da perspectiva de reducao orcamentaria para 2008.

Funcionamento interno

Pessoal

O ano de 2007 comegou com desafios. Logo no més de janeiro
houve mudanca de coordenacao dado o afastamento do antigo
coordenador em funcao deste ter assumido uma atividade publica no
novo Governo da Bahia. Também em decorréncia dessa saida, foi
necessario contratar um novo assessor técnico, considerando que a

outra assessora assumiu cumulativamente a funcao de coordenacgao.
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A contratacao do novo assessor ocorreu em fevereiro. Em margo,
houve substituicao do encarregado de servigos gerais da organizagao.

Face a assinatura do convénio com o MTE para a execucao do
plano de qualificagcdao de agricultoras e agricultores na cadeia do
Biodiesel, o ELO teve que contratar, a titulo de prestacdo de servico,
mais duas técnicas, que assumiram a coordenacdao pedagodgica e
assisténcia administrativa do projeto.

Até abril o ELO continuou com dois estagiarios. A partir dessa
data, ficou com apenas uma estagiaria. Porém, como a demanda de
administracao do Planseq Biodiesel aumentou com o inicio efetivo do
projeto, em julho a organizacao teve que contratar mais um
estagiario especificamente para este setor.

Em agosto o ELO recebeu uma estudante de economia, da
Alemanha, que atuou como voluntaria da organizacdao por dois meses,
nos quais colaborou no acompanhamento aos projetos.

Como se pode observar, foi um ano dinamico, com novas
pessoas colaborando com a organizagcao. Aos trés funcionarios, a
coordenadora de terre des hommes schweiz e aos dois estagiarios
remanescentes de 2006, somaram-se mais dois funcionarios, duas
prestadoras de servigco, um estagiario e uma voluntdria. Ao todo,
foram seis novas pessoas interagindo no escritério durante o ano.
Essas presencgas trouxeram nova dinamica institucional, demandando
a promogao de espacos coletivos de integracao. Em conseqliéncia, foi
estabelecido pelo conjunto a realizacdes de reunides periddicas de
todos/as funcionarios, parceiros e colaboradores.

As reunides mensais se constituiram em momentos de
socializacao das agendas e debate das principais questdes presentes
no trabalho. Como sugestdao dessas reunidoes passou-se também a
promover momentos de confraternizagcdo, que acabaram por se
constituir em espacos de convivéncia ndo sé da equipe, mas destas
com diretores e associados. Também por sugestdao do grupo, foi
realizado um seminario interno, sobre género e violéncia, com a

moderagao de uma associada e parceira.
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O seminario interno de sensibilizacdo sobre transversalizacdo do
tema HIV/Aids nao foi realizado, devido a impossibilidade de,
considerando a demanda de trabalho, encontrar uma data que
contemplasse o conjunto da equipe. Assim, a capacitacdo nessa area
ficou restrita aqueles que participaram das oficinas ocorridas no

contexto da parceria com PPM.

Desenvolvimento da Equipe

A equipe sugeriu em sua primeira reunidao, realizada em
fevereiro, que fosse retomada uma proposta da Diretoria, ainda de
2005, de realizagao de um trabalho de desenvolvimento de equipe
em que se pudesse discutir perfil e fungdes no ambito das
perspectivas da organizagdo. O assunto foi levado a atual Diretoria,
que decidiu por indicar o seu encaminhamento.

Em decorréncia, foi contratada uma psicéloga organizacional
com experiéncia na area que, durante o segundo semestre de 2007
realizou um diagndstico organizacional entrevistando funcionarios,
diretores e alguns associados de forma a recolher subsidios para o
trabalho. Esse processo durou todo o segundo semestre e confirmou
a necessidade de trabalhar melhor o sentido de equipe, de promover
a anadlise de funcao e redistribuicdao de tarefas, de esbocar um plano
de remuneracao com critérios de selecao, enquadramento, avaliagao
de desempenho e desenvolvimento de pessoal, de promover a gestao
do conhecimento e promover a revisao e/ou definicado e
sistematizacdo de alguns procedimentos da &rea administrativo-

financeira.
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Situacao financeira do ELO

Ha algum tempo a Diretoria e a equipe do ELO estdo
empenhadas na ampliagao da insercao social da entidade e na busca
de diversificacdao de fontes. De fato isto vem se confirmando ao longo
dos mais recentes anos com o estabelecimento da parceria com EED,
com algumas novas e pontuais demandas e, em 2007, com a
assinatura do convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego,
muito embora os recursos relativos a este Ultimo estivessem
vinculados as rubricas do projeto.

Durante o ano buscaram-se novas parcerias, tendo se
confirmado a realizagdo de um estudo para a Igreja Evangélica de
Confissao Luterana, a continuidade da assessoria a APTA e breves
assessorias ao SOF, Koinonia e Gapa Bahia, como parte da parceria
do EED, porém a partir de contratos diretos com suas parceiras.

Quanto a PPM, este ja vinha acenando com a reducgao de
servicos contratados, devido a unificacdo dos formatos entre os
escritorios parceiros dos diversos continentes onde atua, bem como
pela necessidade de adequacdo do valor pago a titulo de honorarios
ao ELO, no patamar dos demais escritérios colaboradores, bem como
ao limite do valor da parceria a 10% do volume dos recursos
aportados para o conjunto dos parceiros no pais. Concretamente,
guanto aos servicos realizados, foram reduzidos em 2007 a
elaboracao dos relatérios anuais de acompanhamento, implicando em
diminuicdo de aproximadamente 70 dias de trabalho.

Quando da elaboragcao do projeto para PPM, pretendia-se
compensar parte desses dias com outro servigo: implantacao do
sistema de monitoramento de projetos em desenvolvimento pelo
ELO. O sistema proposto como um banco de dados para o
monitoramento de projetos ainda encontra-se distante de apresentar
condicdes para tal devido a problemas operacionais e de concepgao,
nao atendendo a funcdao para a qual foi pensado. Varios esforcos

foram feitos no sentido de resolver os problemas de forma a tornar
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viavel a utilizacdo do mesmo, entretanto, como isto ndo foi possivel,
os dias de assessoria previstos, nao puderam ser realizados.

Diante da reducdo de recursos, algumas medidas foram sendo
adotadas desde o inicio do ano para reducao de despesas, entre elas
maior controle e racionalidade dos custos com o escritério e com a
massa salarial. Entretanto, reduzir despesas ndao é tarefa facil,
principalmente num momento em que o escritdrio ganhou uma nova
dindmica com muitos novos colaboradores do convénio com o MTE.

Mesmo com essas questdes, a entidade fechou o ano com saldo
positivo. Isso demonstra os esforcos realizados, tanto na ampliagao

das receitas quanto da reducao dos custos operacionais.

Planejamento, monitoramento e avaliacao

Durante os meses de fevereiro e margo a equipe trabalhou na
montagem do planejamento do ELO. O plano foi organizado por areas
estratégicas: 1) servico para PPM; 2) servico para EED; 3)
gualificacao de agricultores na cadeia do Biodiesel, no convénio com o
MTE; 4) assessoria aos movimentos sociais e ONGs; 5) articulagao
com ONGs e Movimentos Sociais; 6) comunicagao interna; 7)
fortalecimento das instancias internas; 8) desenvolvimento
organizacional e 9) capacitacao da equipe.

O monitoramento do plano ocorreu nas reunidoes mensais. Foi
realizada ainda uma avaliacdo de meio termo, em julho, quando
foram considerados os impactos das mudangas ocorridas no primeiro
semestre, o estagio do desenvolvimento do trabalho e as

perspectivas de ingresso de recursos em 2008.
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III. ATIVIDADES REALIZADAS DURANTE O ANO

O presente topico se destina a relatar, de forma sucinta, as
principais atividades desenvolvidas pelo ELO em 2007, seja no ambito
da parceria com agéncias, organizacdes nacionais e 6rgaos publicos,
seja aqueles definidas no ambito da propria organizagdao. Assim, sao
relatadas as acoes desenvolvidas junto a PPM e seus parceiros; EED e
seus parceiros; terre des hommes schweiz; ao Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE) e aos parceiros no desenvolvimento do projeto
Biodiesel; a Associacao de Praticas e Tecnologias Alternativas (APTA);
a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB); e aos
parceiras na promocgao de eventos, como Abong, Cese, MST, Fetraf,
Sasop, Gapa Bahia, Vida Brasil, Cipd, Fase, Cecup, Coolivre, nucleos
da UFBA e da UCSal.

Servicos acordados com Pao para o Mundo - PPM

Sdo quatro os modulos de servigos acordados com PPM, a saber:
A. Anadlise de entidades e solicitacoes;

B. Acompanhamento a projetos;

C. Capacitacao e assessorias e

D. Dialogo entre as contrapartes e a agéncia.

A cada ano, o ELO pactua com PPM o0s servicos a serem
prestados no ano seguinte. Esse processo leva em geral alguns
meses, com intensa troca de mensagens e telefonemas até a se
chegar um acordo entre demandas dos grupos, sugestdoes do ELO,
demandas e possibilidades de PPM.

O quadro geral de oferta de servigcos aprovado por PPM é o
marco referencial para a realizacdo do trabalho. Em 2007, foram

executadas, em linhas gerais, as seguintes atividades:
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Mobdulo A - Avaliacoes Ex-Ante

AvaliagOes ex-ante

AITG

CAA
CPT-ES/R]
CPT-MT
CPT-PR

CTI

FLD

Polis

Se Essa Rua
CPT-Nacional

AITG

CAA
CPT-ES/RJ
CPT-MT
CPT-PR

CTI

FLD

Polis

Se Essa Rua

A Unica atividade nao realizada foi a avaliagdo ex-ante da CPT-

Nacional. Isto se deveu ao fato de PPM ter estabelecido um acordo

com EED, a partir do qual esta assumiu integralmente o apoio ao

projeto da organizacdo, antes co-financiado por ambas as agéncias.

Moddulo B - Acompanhamento aos projetos

Contrato de Nenhum CNMP
cooperagao e acordo CRIA
administrativo CTI
Atualizacao de 23 08
Orgamento

Solicitacdo de recursos 43 44
Parecer sobre 24 24
relatorios narrativo e

financeiro anual

Parecer sobre 23 20
relatérios narrativo e

financeiro semestral

Relatdrio de Miqcb; N. Maturi Miqcb
encerramento de PCTA-Pesacre CPT-AM
projeto Sapucai

Verificacao de 31 33

relatorios de auditorias

Visita aos parceiros de
PPM/acompanhamento
aos projetos.
Informagdes a PPM

Relatdrios anuais de
Acompanhamento.

Pelos menos uma
visita por ano aos
parceiros

Atividade permanente

Nenhum

Realizadas 38 viagens

De acompanhamento a
projetos.

Realizada durante todo o
ano.

Elaborados
11 relatorios referentes
ao projeto de 2006.
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Durante o ano houve o cumprimento satisfatério dos acordos
estabelecidos. As atividades nao realizadas durante o ano se deveram
basicamente as dificuldades das organizacdes parceira em cumprir
com os acordos estabelecidos com a agéncia. Essas dificuldades
foram acentuadas em 2007, devido ao fato de muitas organizacoes
estarem também gerindo recursos publicos o que traz uma

sobrecarga para as reduzidas equipes de trabalho.

Mddulo C - Capacitacdao e assessoria as entidades parceiras de
PPM

Assessorias bilaterais:

As assessorias bilaterais ocorrem na medida em que se detecta
necessidade de suporte adicional ao grupo, em fungao de alguma
debilidade no ambito em geral do PMA e da gestdo administrativa

financeira. Em 2007, foram realizadas as seguintes assessorias:

QUADRO DE ASSESSORIAS REALIZADAS PELO ELO JUNTO A
PARCEIROS DE PPM

01 AITG Administrativa/financeira

02 Campo Vale Avaliagao institucional

03 CNMP PMA

04 CPT-ES/RJ PMA/Indicadores

05 CPT-MT Sistematizagao do trabalho

06 CTI Guias e formatos de PPM

07 Fase/Saap PMA programa de apoio a projetos
Assessoria ao encontro do GT Género

08 FBR Assessoria has guias e norma de PPM

09 FLD PMA/Indicadores

10 Se Essa Rua Gestao

11 Ser Mulher Guias e formatos de PPM
Gestao

Capacitacoes coletivas:
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Oficinas de sensibilizacao e capacitacao em transversalidade
do HIV/Aids

Neste item foram realizadas duas oficinas de sensibilizacao de
organizacdes parceiras de PPM sobre o tema da transversalidade da
HIV/Aids. A primeira delas em Salvador nos dias 27 e 28 de agosto, e
a outra em Sao Paulo nos dias 04 e 05 de outubro. Participaram das
oficinas representantes de 24 organizacdoes de todo o Brasil.

As Oficinas tiveram como objetivo sensibilizar parceiros de PPM
para a tematica do HIV/Aids, levantando percepcdoes em torno da
problematica e sua correlagdo com os contextos socio-culturais do
pais, como e se o tema ja esta incorporado na acao programatica das
contrapartes e que recomendagoes os parceiros fazem a PPM para o
desenho de uma politica futura sobre a tematica para o pais.

As Oficinas contaram a co-facilitacdo de Gapa Bahia e ELO e
com a valiosa participacao de varios colaboradores, especialistas nas
tematicas que compuseram o conteudo programatico das Oficinas.

Entre as organizacdes que participaram das Oficinas, cumpre
assinalar a diversidade tematica das organizacdes, de Norte a Sul do
Brasil, atuando com questdes como direitos humanos, género e
feminismo, juventude e cultura, apoio a jovens em situacao de risco
social, entidades que atuam no apoio a pequenos produtores,
indigenas, extrativistas, promocao da saude etc.

Além dos temas, as organizagdes participantes também
apresentaram uma diversidade grande quanto ao escopo geografico
de sua intervencado, do local ao internacional, interesse e experiéncia
de atuacdo frente a tematica do HIV/Aids havendo, no entanto,
bastante convergéncia quanto a identificacdo das estratégias
necessarios para implantacao de um programa de transversalizacao.

Um aspecto importante a assinalar é o fato que as organizagoes
parceiras de Pao para o Mundo, que atuam privilegiadamente em

contextos urbanos das grandes cidades e metropoles brasileiras,
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desenvolviam, em sua mais absoluta maioria, acdoes em HIV/Aids,
desde aquelas que possuem uma abordagem mais ocasional da
tematica, na transversalidade desta com as questdes centrais das
organizacdes em foco, até organizacdes que atuam de maneira mais
sistematica com o tema do HIV/Aids e tém participacdo em espacos
tematicos especificos do movimento no Brasil.

As oficinas também revelaram que no Brasil, como ademais na
América Latina, os parceiros de Pao para o Mundo percebem a
epidemia de HIV/Aids como um problema de desenvolvimento, que
vulnerabiliza os mais pobres, somando-se a varios outras dimensdes
de suscetibilidade do contexto nacional que contribuem para ampliar
o fosso da desigualdade social no pais. O relatério das oficinas se

constitui num anexo do presente relatério.
Moédulo D - Dialogo
D.1 - Promover o didlogo entre CPs e PPM

Foi realizado durante o ano intenso trabalho de promocao de
didlogo de PPM com suas contrapartes, especialmente das entidades
gue estavam em fase de renovacao ou aprovagao de novos projetos.

A parte esse didlogo permanente, o ELO também colabora com
PPM em dialogos pontuais com entidades que a procuram com vistas
a vir a se integrar ao quadro de parceiras da agéncia, nesse sentido,
foram facilitados os didlogos com as seguintes organizagdes durante
o ano de 2007: Unitrabalho, organizacdes indigenas do Acre e
Tocantins, Saude sem fronteiras, Unipop, Comissao Pré-Indio de Sao
Paulo, Rede Social, Camtra e Férum Nacional de Reforma Agraria.

Em 2007, o Elo colaborou também com o Departamento de
Comunicacdo de PPM na facilitacdo do didlogo junto ao Cria, face a
publicagao de uma reportagem sobre este em informativo de PPM.
Com relacao aos preparativos do cinglientenario de PPM, o ELO

coordenou a elaboracao de 08 fichas de perfil de personalidades.
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D.2. - Documento de politica de cooperagdo para o

desenvolvimento

Embora estivessem previstos, nao foram elaborados

documentos relativos a este item do quadro de oferta de servigos.

D.3 - Intercambio de experiéncias

Estava prevista a realizacdo de um ciclo de intercambio em
monitoramento de indicadores, que pela dinamica vivida pelo ELO em
2007, especialmente em relacdo a mudanca na equipe, ndo foi
possivel de ser concretizado. Em contrapartida, foram realizados dois
intercambios. Um reunindo parceiros que atua no ambito da
problematica rural e outro entre jovens do Cria e do projeto Griots do
Se Essa Rua Fosse Minha, ocorrido no més de novembro, quando da
participacao do Encontro Ser-tao Brasil.

Esse intercambio foi muito produtivo para os dois grupos, pois
possibilitou uma troca importante de saberes com o0s jovens griots
realizando oficinas no Encontro Ser-tdo e ao mesmo tempo
vivenciando a realidade de jovens nordestinos residentes no semi-

arido brasileiro.

D.4 - Visitas de PPM

O ELO realizou atividades de apoio as visitas de Christine Born,

em marco, e Reiner Focken-Sonneck, em outubro.

D.5 - Traducgoes
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Foram traduzidos no periodo a estratégia de género de PPM e
EED, parte do relatério encomendado por PPM, EED e Misereor sobre
a politica de paises ancora e os documentos sobre a situacao da
HIV/Aids na América Latina. Os textos referidos constituem anexos do

presente relatorio.

D.6 - Dialogo com foruns de ONGs

Os espacos de didlogo das organizagdes sdao momentos de
intercambio que possibilitam refletir e retro-alimentar informacdes e
estratégias que se cruzam, no ambito das acOes das diversas
entidades. Neste sentido se considera importante reservar algum
tempo para participar e dialogar com os parceiros em torno desses

elementos.

Atividades realizadas:

Participacao no Encontro do PAD

De 21 a 23 de outubro de 2007, o ELO participou, como
convidado, do encontro de planejamento do PAD. O evento se
constituiu de fato numa grande assembléia de ONGs e Movimentos
Sociais, apoiados pelas agéncias de cooperagcao ecumeénicas, e teve
como objetivo definir as linhas gerais do trabalho da articulagao pelos
proximos trés anos. As énfases no planejamento foram dadas as
atividades de reflexdao relacionadas a sustentabilidade de ONGs e
movimentos, face tanto a situacao financeira gerada pelas mudancgas
na cooperagao internacional, bem como as possibilidades de apoio
dos governos no Brasil; a situacao de criminalizacdo de movimentos e
ONGs implementadas pela direita, com apoio do Judicidrio; e a

discussao sobre a exigibilidade dos DESCAS.
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Participacao na reunidao do Conselho Diretor da Abong

ocorrido em julho/agosto na cidade do Salvador

O encontro teve como fungao discutir questdes como:
necessidade de revisao do marco legal de ONGs, adequando-o as
necessidades das organizacdes no Brasil, a realizacdo do Forum
Social Mundial e Nordestino, a criminalizagao dos movimentos e a CPI
das ONGs. O evento avancou no estabelecimento de estratégias de

enfrentamento das questodes.

D.7 - Dialogo e alternativas de desenvolvimento

Forum Social Nordestino

De 02 a 05 de agosto de 2007, o ELO participou em Salvador
do II Férum Social Nordestino, em atividades relacionadas a
desenvolvimento como: oficina sobre participagdao em conselhos,
seminarios sobre a transposicdo do rio S3ao Francisco, eventos

relacionados as populacdes tradicionais e oficina sobre software livre.

Seminario sobre Barragens

O encontro aconteceu de 21 a 23 de novembro de 2007, nas
dependéncias da Universidade Federal da Bahia, em Salvador, e
contou com a participacao de pesquisadores da area, estudantes e
liderancas dos movimentos sociais, em especial do movimento de
barragens. Durante o encontro de Barragens e Ciéncias Sociais, o
ELO acompanhou os debates que avaliavam a conjuntura diante o
PAC e as estratégias dos movimentos sociais que se contrapunham ao
modelo de desenvolvimento tracado por este plano. Foram
destacadas duas acdes do PAC: o complexo hidrelétrico do rio

Madeira e a Transposicao das aguas do rio Sao Francisco.
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Com relacdo ao complexo hidrelétrico do rio Madeira foi
relacionada uma série de artigos de jornais de circulacdo nacional e
regional, na qual enfocavam a necessidade da implantagcao deste
empreendimento para o desenvolvimento do Brasil, criticando os
movimentos sociais que se apresentavam contra esta obra. Foram
debatidos os interesses de instituicdes do sistema financeiro, das
construtoras, e algumas empresas, tais como o Bradesco, Odebrecht,
Votorantin. Também foram destacados os impactos ambientais e
sociais que ja estdo sendo previstos.

J& a transposicdao do rio Sdo Francisco foi debatida por
movimentos sociais, indigenas e ONGs. O debate se deu nhuma mesa
redonda na qual representantes da Chesf defenderam o modelo de
construcao das barragens de Itaparica e Sobradinho e os movimentos

sociais mostraram as dificuldades dos setores atingidos.

Servicos acordados com EED

O ELO em 2007 renovou o projeto de parceria com a EED, para
colaboragcao com essa entidade, dentro do que denominam Servico de
Apoio Local (SAL), ou seja, um suporte a equipe técnica da agéncia
em alguns processos junto aos parceiros, no caso especifico, no
Brasil. O projeto para o ano de 2007 foi subdividido em atividades
bilaterais e processos coletivos. A seguir relataremos o

desenvolvimento do projeto de acordo com a essa organizagao.
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Atividades Bilaterais:

' DESTINATARIOS ATIV. PREVISTA ATIVIDADE REALIZADA
Plataforma DESC -  Assessoria ho A assessoria prestada a Koinonia e
Brasilia/DG campo ao SOF se limitou a troca de e-

administrativo- mails e ligagdes telefénicas, sem
Koinonia - Rio de financeiro necessidade de visita técnica.

Janeiro/R]

SOF- Sdo Paulo/SP

Fundacao Luterana
de Diaconia - Porto
Alegre/RS
GAPA-Bahia -

Assessoria bilateral
em PMA

Assessoria Bi-

As entidades se mostraram
plenamente capazes de atender as
normas de EED para elaboragao de
relatérios. A analise dos relatoérios
trimestrais foram elaborados e
enviados a EED. A assessoria a
Plataforma foi adiada para 2008
Assessoria realizada durante o ano
quanto ao PMA e indicadores do
novo projeto.

Atividade parcialmente realizada

Salvador/BA lateral na devido a agenda do préprio Gapa.
elaboracdo dos A atividade teréd seqléncia em
termos de 2008.
referencia de uma
avaliacao
institucional
Assesoar - Assessoria Bi- A atividade foi adiada para 2008
Francisco lateral na
Beltrao/SC implementacao das
recomendacoes da
avaliacao
ISER - Rio de Elaboracao de um O ELO realizou foi uma visita de
Janeiro/RJ diagnostico adm- acompanhamento a entidade.
financeiro.
Terramar - Elaboracao de um O orcamento original da entidade

Fortaleza/Ceara

diagnéstico e
assessoria na area
administrativa e
financeira.

para 2007 nao foi confirmado pela
execucao financeira apontada no
relatério, de modo que o
acompanhamento demandou uma
consultoria especifica para a
adequacao do orgamento 2007-
2008. A divergéncia residia no fato
de que as contrapartidas apontadas
na peca orgamentaria original nao
tinham sido consolidadas, de modo
que exista um hiato entre as
despesas projetadas e as receitas
esperadas.

A assessoria realizada teve como
produto final o novo orcamento da
entidade, que afinal voltou em
2008 para ser readequado e
esclarecido o processo de redugao
de despesas realizadas.
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Processos coletivos:

DESTINATARIOS

ATIVIDADE
PREVISTA

ATIVIDADE REALIZADA

FASE, Etapas, SOS
Corpo, Cendhec,
Cese

Realizacao de um
estudo de impacto
do trabalho das
organizagodes no
desenvolvimento
urbano da Regido
Metropolitana de
Recife

As atividades previstas de
elaboracao e aprovacao dos
termos de referéncia e
contratacao de consultoria
foram realizadas.

Adicionalmente as organizagoes
participantes do Estudo
solicitaram a continuidade da

facilitacao do ELO.

O estudo estd em andamento e

deve ser concluido em 2008.
ASPTA, IBASE, Atividade realizada em outubro
POLIS, CESE, FLD,
SOS Corpo, ABONG,
FASE, DIACONIA,
INESC, Acao
Educativa e PAD

Encontro de
Parceiros de EED
sobre o tema do
Desenvolvimento
Institucional

Nesses dois casos, cabem alguns destaques, pela importancia
que tais atividades tiveram nao somente para o ELO, mas
principalmente para EED e as entidades parceiras envolvidas.

A discussao em torno do Estudo de Impacto da atuacao dos
parceiros de EED no desenvolvimento urbano da Regiao Metropolitana
de Recife teve inicio ainda em 2005 e em 2006 comegou a ser
concretizado numa reunidao entre os envolvidos, realizada em
novembro em Recife. Em 2007 foram contratados dois consultores
para a realizacao do estudo.

Os termos de referéncia elaborados passaram a contemplar 20
anos de presenca das organizagcdes na Regiao Metropolitana de
Recife, com destaque para a sua atuacdo na area das politicas
publica, em especial a formulacao e aprovacdo da lei que instituiu
pela primeira vez no pais as zonas especiais de interesse social
(Zeis), medida difundida posteriormente para todo o pais e que
integra o Estatuto da Cidade; a presenca nos espacos de construgao e
controle de politicas publicas; a presenca marcante na formacao de

liderangas e na organizagcao de movimentos sociais.
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A expectativa gerada em torno dos resultados é bastante
grande e tem mobilizado as entidades participantes.

A outra atividade que teve repercussao foi o encontro de
parceiros de EED que ocorreu em Sao Paulo, nos dias 25 e 26 de
outubro. O objetivo do encontro foi "mapear as principais mudancas
no campo do desenvolvimento institucional das entidades brasileiras,
e esbogcar uma agenda para seu fortalecimento institucional nos
proximos anos”. A idéia era criar um espaco de debate sobre o
momento atual, crises e perspectivas das organizagdes no contexto
nacional e internacional. O encontro ndo teve carater conclusivo,
sendo mais um espaco para troca de idéias, compartilhamento de
vivencias e socializacao de reflexdes em torno do tema geral.

Foram convidadas para este encontro as entidades parceiras de
EED que tém mais acumulo na discussdo sobre desenvolvimento
institucional, com uma maior possibilidade de troca horizontal.
Estendeu-se o convite a Abong e ao PAD para que possam funcionar
também como antenas para irradiar conteddo e encaminhamentos
importantes e para evitar sobreposicao de processos.

O encontro foi estruturado por blocos tematicos: 1° Bloco:
Sobre as mudancas vividas pelas ONGs; 2°. Bloco: como as
mudancas afetam este campo de organizagbes; 3° Bloco: sobre a
direcao desejavel das mudancas no futuro e uma plenaria final sobre
uma possivel agenda comum em DI. Cada bloco de questdes contou
com um painel inicial de introducdo a tematica, composto por
representantes de duas organizagdes parceiras, exceto o primeiro
bloco, que contou ainda com apresentagao do representante da EED.

Para cada painel foram apresentadas questdes motivadoras,
estimulando assim o0s painelistas a buscarem responder ou
problematizar as questdes apresentadas. As apresentacdoes se
seguiram debates que foram sistematizados e eventualmente
complementados pelos facilitadores, constituindo um elenco de

guestdes centrais aprofundadas no bloco final. A proposicao de uma
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agenda futura de DI foi discutida em pequenos grupos, aos quais se
seguiu uma plenaria de apresentacao, debate e sintese.
O relatério do encontro de parceiros de EED também se

constitui em anexo do presente relatorio.

Outras atividades desenvolvidas em relagcao ao EED

Visita da representante do departamento de bolsas de EED, que
consistiu em uma reuniao com a equipe e representante da
diretoria e intercdmbio com dois projetos acompanhado pelo
ELO - Cria e MOC.

« Elaboracdao e negociacao do projeto trienal ELO/EED 2008-
2010.

« Foram realizadas trés reunides com o representante de EED, a
primeira em marco e as demais em outubro, para tratar de
assuntos relacionados a parceria.

e O ELO presta ainda suportes pontuais sobre organizacdes e

projetos, por meio de consultas telefénicas e e-mail.

Projeto Biodiesel

O convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego para a
realizacao do projeto foi assinado no dia 28 de dezembro de 2006. Ao
retomar o assunto em 2007, percebeu-se a necessidade de
readequacgao da planilha de custos/atividades de forma a torna o
convénio possivel de ser executado, tanto do ponto de vista
pedagdgico quanto administrativo. Em decorréncia, foi apresentado
ao MTE um pedido de modificagao do plano de trabalho, sem
mudanca no objeto do convénio. Com a aprovacao da modificagao do

Plano de Trabalho, em junho, o projeto foi efetivamente iniciado.
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O desenvolvimento do projeto ocorreu a partir da realizagao de
quatro mddulos, sendo trés de formacdo e o quarto de planejamento,
monitoramento e avaliacdo do processo formativo. Apds as
formacdes, os educandos, por sua vez, voltavam para sua
comunidade ou assentamento com o compromisso de socializar a
aprendizagem com os agricultores e agricultores ali residentes, no
gue se denominou de atividades intermddulos.

O processo de aprendizagem foi construido a partir do didlogo
permanente entre o saber técnico e o conhecimento tradicional. O
quarto modulo foi dedicado a construcdo coletiva do processo
metodoldgico. Ao todo o projeto envolveu mais de 150 educadores
que atuaram junto a 1830 agricultores/as.

Durante a realizacdao do projeto foram produzidos alguns
materiais didaticos a exemplo: do Mapa didatico: Cadeia produtiva do
biodiesel; de textos como "“A cadeia produtiva do biodiesel”,
“Mamona: Informacdes técnicas para o cultivo e utilizacao”,
“Girassol: Informacdes técnicas para o cultivo e utilizacdo”,
“Biocombustiveis e a inclusdo sobcio-econdmica da agricultura
familiar”. Foram ainda editadas as seguintes publicagdes: “Agricultura
familiar e a producao de biodiesel: que desenvolvimento queremos?”
e “Da semente ao 6leo: participacdo da agricultura familiar na cadeia
de producao do biodiesel”.

Os objetivos, abrangéncia e diretrizes foram estabelecidos pela
equipe de concertacdo formada pelos Ministérios do Trabalho e
Emprego, Desenvolvimento Agrario e Ciéncia e Tecnologia, pelos
governos estaduais (Bahia, Ceara e Minas Gerais); pelas prefeituras
de Candeias-BA, Montes Claros-MG e Quixada-CE, Petrobras, ADS,

Ceplac e Codevasf.

31 31



Objetivos especificos e resultados alcancados pelo convénio:

Objetivos especificos do
PlanSeQ Biodiesel
1. Sensibilizar liderangas regionais em
torno da construcdo de uma estratégia
para a insercao dos agricultores
familiares no programa.

2. Qualificar, de modo participativo,
agricultores familiares para elaboragao
e implementacao do Plano Agricola, do
Plano Industrial e do Plano de
Capacitagao.

3. Elaborar, em processo participativo e
formativo, o plano e a estratégia de
gestdo do programa.

4. Elaborar, em processo participativo
formativo,

a metodologia de monitoramento de todo
processo, estabelecendo as interfaces
das agoes entre os diversos agentes.

Resultados

100 municipios, nos Estados da
Bahia, Ceard e Minas Gerais
mobilizados;

150 agentes formadores
sensibilizados e qualificados;
organizacgoes de agricultores
capazes de discutir e negociar os
contratos com a Petrobras.

1830 familias agricultoras
qualificadas em 100 municipios
dos 3 Estados;

150 agentes formadores melhor
preparados para orientar o0s
agricultores e agricultoras
familiares no planejamento da
propriedade, beneficiamento da
producdo e organizagao para a
comercializagao.

1830 familias agricultoras
capacitadas para a elaboracao de
plano de insercao no Plano de
Producao e Uso do Biodiesel;
organizacgoes de agricultores
melhor preparadas para o debate

junto aos agricultores/as
familiares.
4 etapas de 24 horas para
monitoramento e avaliacao
realizadas;

20 educadores participando
ativamente do processo de
construcdo dos conteiudos e
metodologia de desenvolvimento

do projeto;

20 educadores, equipes
pedagdgica e de administracao
atuando em permanente
articulagao.

Metodologias de monitoramento e
avaliacao construidas

coletivamente com a participagao
da coordenacao, dos 20
educadores, equipes pedagdgica e
administrativa.
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4

E oportuno socializar também a fala de alguns participantes

sobre a importancia do projeto:

"O curso de capacitacao foi uma ferramenta importante de discusséo,
principalmente pelos agricultores que, na sua maioria, se encontram
confusos em torno do assunto. A capacitacao dos agentes formadores
e agricultores é um passo importante, para que a agricultura familiar
e camponesa tenha como se inserir nesse programa sem que coloque
em risco sua autonomia, priorizando, assim, a seguranc¢a alimentar, a
producdo consorciada, fortalecendo, assim, a organizacdao das
comunidades, assentamentos e suas respectivas organizacoes. A
metodologia de trabalho vem possibilitando um bom intercdmbio
entre os agentes e as familias. A coordenacdo pedagodgica busca
construir as propostas de temas a partir do retorno dos intermddulos,
0 que enriguece ainda mais, pois, trata-se de teoria e pratica e as
acoes se ddo mediante as necessidades observadas” (Maria Sheila,
coordenadora pedagdgica, CE).

Para os agentes formadores:

"Todas as nossas comunidades devem ter bem claro este assunto,
independente se vdo ou nao produzir, pois iSso enriquece mais a
nossa posicao e seguranga em relacao a tudo isso” (Edgar Coelho da
Silva, Pentecoste, CE).

"E bastante interessante trabalhar com agricultores e agricultoras.
Eles e elas trazem no rosto o desejo da mudanca de vida. Lutam dia
e noite e ndo se cansam. Espero, como eles e elas, que este projeto
seja de fato uma oportunidade de inclusdo para muitos companheiros
e companheiras que almejam, ver sua unidade produtiva - e sua
comunidade - um lugar digno de se viver. E importante que vejamos
além das oleaginosas para a producdo do biodiesel e, sim, dar um
maior incentivo para a producdo de plantas alimenticias
(fortalecimento da agricultura familiar). Que nosso modo de produzir
seja voltado para os principios agroecoldgicos” (Catia Souza de
Almeida, Rafael Jambeiro, BA)

"Devido ao PlanSeQ e a todos que fazem parte dele é que podemos

participar com dignidade e com clareza e poder de decisdo.” (Nayara
Matos dos Santos, Laje, BA)

33 33



Comentarios acerca da aplicacao dos recursos

O convénio assinado previa a contribuicdo de R$ 1.000.000,00
do MTE e contrapartida da ordem de R$ 100.000,00 do ELO. O
convénio teve boa execucao fisica/financeira, com a aplicacao ficando
em torno de 90% do previsto. O saldo do projeto foi devolvido ao

MTE, como determina a legislagao.

Parceria com terre des hommes schweiz

A parceria com terre des hommes schweiz (TdH) seguiu normal,
com o ELO possibilitando as condicoes de infra-estrutura e
administracao para o funcionamento da coordenacao nacional da
agéncia. Em margo, o ELO recebeu a visita de Anete, representante
internacional de terre des hommes schweiz. A conversa girou em
torno do contrato de parceria com a entidade, em especial as
limitacdes orcamentdrias e a necessidade de contratos prévios ao
envio de recursos adicionais para o trabalho da agéncia no Brasil.

A coordenadora nacional de TdH tem participado dos debates

internos e das reunides de equipe realizadas pelo ELO.

Assessoria a Associacao de Praticas

em Tecnologias Alternativas - APTA

A Assessoria a APTA em 2007 girou em torno da avaliagao do
biénio 2006/2007 e da elaboracdao do trienal 2008/2010. Na

colaboracdo foram realizadas trés viagens ao Espirito Santo para
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estabelecimento da agenda de trabalho do ano, facilitagao do
seminario de avaliacdo e da oficina de planejamento.

O objetivo seguiu sendo “contribuir para a consolidagcdao do PMA
da APTA” e, nesse sentido o ELO contribuiu para: 1) a formatagao e
apresentacao do novo projeto trienal, aprovado por EED, com isto
tém-se a perspectiva de continuidade da assessoria, agora no
monitoramento do projeto apoiado pelos proximos trés anos; 2) o
resgate do papel preponderante da entidade no debate entre
agroecologia x agronégocio no Espirito Santo; 3) na reaproximagao
da entidade com camponeses e camponesas; 4) na consolidagao das
instancias institucionais; 5) na melhor comunicacdo entre instancias.

Cabe, entretanto, destacar que o trabalho de assessoria em
2007 ficou limitado pelas préprias condicdes da APTA que novamente
enfrentou dificuldades internas devido a falta de recursos o que, por
sua vez, gerou a saida de dois técnicos. Essa situacao é derivada do
fato da APTA contar, para o desenvolvimento do trabalho, com
recursos governamentais e, portanto fica a submetida a légica de

funcionamento destes.

Elaboracao de parecer juridico para a IECLB

Em julho de 2007, o ELO foi consultado por liderangas da Igreja
Evangélica de Confissao Luterana no Brasil (Ieclb) sobre o interesse e
a possibilidade deste realizar um parecer no sentido de orienta-la
quanto a elaboracao de um posicionamento que, por sua vez, venha a
subsidiar a atuacao da Igreja Reformada da Noruega, tendo como
eixo central o cumprimento por parte da Aracruz Celulose S/A no
Espirito Santo, dos principios éticos estabelecidos pelo Comité de
Etica do Fundo de Pensdo do Governo Noruegués. O interesse da
Igreja Reformada da Noruega pelo assunto se deve de um lado aos

grandes investimentos daquele pais na empresa multinacional e, de
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outro, a forte pressao exercida pelo movimento em defesa dos
direitos indigenas e quilombolas.

Considerando a importancia da demanda, em consulta com a
diretoria, foi aceita a proposta de trabalho. Os termos de referéncia
foram elaborados e aprovados pelas partes. Na Ieclb o trabalho
envolve, além da Presidéncia, a Fundacao Luterana de Diaconia -
(FLD), o Conselho de Missdes entre Indios (Comin) e o Sinodo
Espirito Santo a Belém. Para a execugao do trabalho o ELO contratou
os servicos de um advogado, com longa trajetéria na area dos
direitos humanos, que se encarregou da analise documental, da
realizacao do trabalho de campo (que consistiu em entrevistas com a
populacdo vitima das acbes da empresa, de representantes da
empresa e liderancas religiosas e politicas do Espirito Santo) e da

elaboracao do parecer.
Estagio do desenvolvimento do estudo de caso

Até o final do ano havia se realizado as etapas de analise
documental, de entrevistas e realizacdo de grupo focal no Espirito
Santo, envolvendo as possiveis vitimas. A entrevista com a empresa,
entretanto, foi re-agendada para janeiro, devido as questdes da
propria empresa. O texto preliminar do trabalho, excetuando a
posicdo da empresa, também estava ao final do ano em adiantado

estagio de elaboragao.

Outras atividades desenvolvidas pelo ELO:

Articulagcdao dos Movimentos Sociais em dialogo com o novo

Governo da Bahia
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Apds cinco meses de mobilizacao, foi realizado em 07 de margo
de 2007 um semindrio estadual promovido pela articulacdo de
Movimentos Sociais com o governador da Bahia, Jacques Wagner e
parte do secretariado’.

O seminario contou com cerca de 400 participantes e discutiu
os principais pontos do didlogo proposto pela articulagao, em torno de
guatro eixos: democratizacao das relagdes Estado e sociedade;
desenvolvimento; estrutura de governo; financiamento das politicas
publicas.

O documento produzido pela articulagago e entregue ao

governador da Bahia ja foi enviado a todos os associados/as.

ArticulacoOes e parcerias

O ELO atuou de forma decisiva na reorganizacao da regional
Nordeste 2 da Abong. Em funcao dessa presenca, a entidade foi
indicada para compor o Colegiado de Direcao da articulacdao. A
presenca nesse espaco tem possibilitado ao ELO aprofundar as
parcerias com o universo das ONGs brasileiras e manter-se atualizado
guanto aos principais debates nacionais travados nessa area, em
particular a discussao em torno do marco legal e do financiamento
publico das iniciativas das entidades da sociedade civil.

A coordenadora executiva do ELO participou da mesa de
encerramento do VII Conferencia da ISTR-LAC, que teve como tema
“Terceiro Setor e Sociedade Civil na América Latina e Caribe: (Re)
Pensando Identidades e Relacdes Intersetoriais - Balangos e
Perspectivas”. O ELO também participou, com uma representante da
sessao de instalacao do novo Conselho de Seguranca Alimentar e

Nutricional da Bahia.

! Participaram do debate com os movimentos sociais os secretérios de Relagdes Institucionais, Meio
Ambiente, Cultura, Educagdo, de Desenvolvimento Urbano ¢ de Promogao da Igualdade Racial e de
Género.
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Tardes de Debates

Foram realizadas, em conjunto com outras organizacgoes locais,
trés tardes de debates sobre trés temas: Inclusao Social + Inclusao
Digital; participacdo cidadda nos conselhos de gestdo de politicas

publicas; Modelos de assessoria e assisténcia técnica agricola.

Inclusao Social + Inclusao Digital

O evento acorreu em maio. E contou com a participagao de
representantes de ONGs, movimentos, estudantes e professores. Os
temas abordados foram como na sociedade em transicao a
privatizacdo da producao do conhecimento estd se tornando um fator
de concentracao de poder; sobre os mecanismos de protecao para
organizacdes que desenvolvem pesquisa e o paradoxo do marco legal
em relacdao as patentes e a propriedade intelectual e por fim, houve

um debate sobre o movimento software livre.

A partir do debate ficou também a preocupacdo com o alto custo
da comunicagao via internet operado no Brasil e o quanto este fator
atrapalha a circulagdo de informagdao e consequentemente a
possibilidade de integracao dos mais pobres. Como deliberagao final
da oficina, definiu-se por reproduzir o debate no II Férum Social
Nordestino, ampliando a discussao em torno da democratizagao do

acesso a informacao.

Participacao cidada nos conselhos de politicas publicas

A oficina foi realizada no contexto do II Forum Social
Nordestino, em agosto de 2007. O debate contou com as
participacdes de representantes de ONGs nos Conselhos Estaduais de

Saude, Seguranca Alimentar e Nutricional e dos Direitos da Crianga e
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do Adolescente e de uma professora do Mestrado em Politicas Sociais e
Cidadania da UCSal.

As principais questdes abordadas foram as dificuldades de
cumprimento das fungdes do conselho, tanto no planejamento quanto no
controle do orgamento, a baixa qualificacdo dos conselheiros, a baixa
representatividade de parte de seus membros, a alta rotatividade de
representacao especialmente da esfera do governo e principalmente a falta
de reconhecimento e de respeito dos gestores por esses espacos, gerando
descrédito e desmobilizagao.

Os representantes dos conselhos debateram ainda sobre os esforgos
gue tém sido realizados no contexto do novo governo para reformular os
conselhos e as expectativas em torno da consolidagdao destes enquanto
espacos efetivos de negociacao e decisao.

Como desdobramento, o Férum dos Direitos da Crianca e do
Adolescente realizou posteriormente um seminario de aprofundamento da

discussao.

Modelos de assessoria e assisténcia técnica agricola

Realizada no dia 25 de setembro, a atividade teve como objetivo
visualizar as diferentes experiéncias no campo de acao da assessoria técnica
realizada por Movimentos Sociais e ONGs, bem como perceber a posicao do
Governo da Bahia, através Superintendéncia de Agricultura Familiar (Suaf)
sobre o tema.

No debate, ficou evidente a preocupacao da sociedade civil em estar
substituindo fungdes tidas como do estado, ainda mais em condigdes muito
precarias, como tem sido as estabelecidas pelos convénios. As regras de
controle dos recursos devem ser debatidas. Todos concordam que deve
haver rigor na prestagcdao de contas, mas que esse rigor seja adequado a
realidade.

Duas questdes ficaram: como garantir uma assessoria técnica de
responsabilidade do Estado que considere, entretanto, a efetiva participacao
dos movimentos? Como pautar a mudanga no sistema de administracao e

prestacdo de contas dos projetos junto aos érgaos governamentais?
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IV. PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

No planejamento do ano de 2007 foi reafirmado o objetivo geral
de “contribuir no fortalecimento de processos sociais em torno da
afirmacao dos direitos civis, econ6micos, sociais, -culturais e
ambientais com enfoque na assessoria ao desenvolvimento

institucional e organizacional das entidades”.

Os resultados esperados para 0 ano eram:

« Consolidar o ELO enquanto entidade de assessoria aos

Movimentos Sociais para fortalecimento das organizacoes;

« Aperfeicoar as relagdes com PPM, EED e TdH;
 Fortalecer entidades e movimentos em seu processo de
intervencgao social.

O ELO, em 2007, se firmou junto aos movimentos sociais, como
sujeito social presente no cendrio baiano e nacional, com
reconhecimento em sua &rea de atuacdo - desenvolvimento
institucional, para tanto vale considerar a ampliacao do contrato com
EED, da presenca na Abong, dos muitos convites para assessoria e
contribuicdes diversas, como foi o convite para coordenar o processo
de elaboracdo do parecer juridico para a IECLB. Um problema
decorrente é como potencializar a equipe para que possa responder
melhor a essas novas demandas?

Quanto as organizacoes assessoradas observa-se efetivos
avangos nos seus sistemas de PMA e gestao, com a metodologia de
PMA sendo utilizada como instrumento importante na gestao da
maioria dos grupos. Em alguns casos ha ainda que se avancar nessa
area. Outro destaque é a ampliacdo da capacidade de influéncia nas
politicas publicas exercidas pelas entidades acompanhadas e
assessoradas e, porque nao dizer, também do ELO a partir da sua

participacdo nos espacos de articulacdo citados anteriormente.
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Sobre o Biodiesel, o objetivo estabelecido pelo ELO de qualificar
agricultores e agricultoras para que estes se apropriassem do
programa nacional, o resultado alcancado com o desenvolvimento do
projeto demonstra que se superou a expectativa, com o publico alvo
se apropriando de informacgdes quanto a cadeia produtiva do biodiesel
e do funcionamento do programa, como também tendo espaco para
se capacitar na area de agroecologia, meio ambiente e energia.

O PlanSeQ Biodiesel, para o ELO e seus parceiros, extrapolou a
funcao idealizada para um projeto de capacitacao e se tornou um
espaco de reflexao, debate e construcao coletiva de um modelo de
desenvolvimento para o campo no cenadrio da intensa corrida global
para producdao de fontes de energia alternativas aos combustiveis
fosseis. Tal modelo coloca o trabalhador da agricultura familiar na
linha de frente da producdo do dleo vegetal voltado para o consumo
das comunidades e para venda para as industrias de energia, de
cosméticos etc, integrando essa producdao aos cultivos e criacoes
proprios da agricultura familiar, através da utilizacdo dos co-produtos
(torta e farelo) como adubo ou racao, caminhando, espera-se, em
direcdo oposta ao modelo de monocultora da cana-de-agucar para o
alcool que precarizou o trabalho no campo, produzindo pobreza e
miséria para os pequenos agricultores.

Quanto a interacdo entre as varias instancias da organizacao
cabe destaque a colaboracdao de varios associados/as em atividades
desenvolvidas pela organizacao como na realizacao do encontro de
parceiros de EED, na elaboragcao dos termos de referencia do estudo
de impacto das parcerias de EED na RMR e do parecer para a IECLB,
na discussao do sistema de monitoramento de projetos, nas tardes de
debates, em reunides do projeto Biodiesel, nas articulagdes politicas
em Salvador e no acompanhamento a alguns projetos. Essas
colaboracdes, em geral a partir das competéncias técnicas de cada
um/a combinada com uma demanda especifica do ELO, aproxima
ainda mais os associados da dinamica de trabalho da organizacdo, ao

passo em que também colabora para o aperfeicoamento de sua acdo.
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No que diz respeito ao funcionamento interno, ha que se
destacar que 2007 foi um ano de mudancas, com nova coordenacao,
novos colaboradores e novos projetos que, por sua vez, implicaram
na revisao e readequacao das rotinas e processos de trabalho. Afinal,
das nove pessoas que trabalharam no escritorio, seis passaram a
colaborar com a organizacao em 2007. Além disso, os trés técnicos
estavam em fase de realizacdao de mestrados. Portanto, 2007 foi
também um periodo de crescimento profissional para a equipe.

Ainda no ambito interno, em avaliacdo da equipe, foi ressaltado
a boa dindmica do ELO para o que contribuiu a realizacao de reunides
mensais envolvendo o conjunto das pessoas que trabalham no
escritério, bem como uma maior regularidade das reunides da equipe
de assessoria. A realizacao de reuniao regulares da assessoria, com a
presenca também da coordenadora nacional de TdH, possibilitou, por
sua vez uma melhor socializacdao do conhecimento, das dinamicas e
desafios do trabalho, a partir da perspectiva de cada um e uma, bem
como pelas questdes vivenciadas junto e pelos projetos/organizagdes
assessorados e ou acompanhados.

O ano de 2007 foi, enfim, um ano de muito trabalho e de
muitos desafios, mas também de colaboragdao e de comprometimento
dos diversos envolvidos com o trabalho realizado, de forma a que se
assegurasse a realizacao do objetivo de contribuir cada vez mais no
fortalecimento das organizagdes e movimentos sociais, reforcando a
acao destes em torno da defesa e garantia de efetivacao dos direitos

de todos e todas a uma vida digna.
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V. DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA 2008

O ano de 2008 comega com os projetos junto a PPM, EED e TdH
aprovados. No caso especifico de EED houve basicamente uma
duplicacao do apoio, além de que o contrato firmado assegura esse
apoio por trés anos. Mantém-se a parceria com a APTA na medida em
que seu projeto junto a EED, também foi renovado. No entanto, como
assinalado anteriormente, houve uma nova reducao de carga de
trabalho em relacdo a oferta de servicos a PPM, defasagem essa que
nao foi completamente compensada pela ampliagdao da parceria com
EED.

Na oferta de servicos com PPM foi:

1) reduzido o tempo dedicado as verificacdbes de relatérios de

auditoria de 4,5 dias para 2,5 dias;

2) suprimido o servigo de analise de relatdrios narrativo e financeiro

semestral;

3) reduzidas viagens de acompanhamento a projeto a uma visita

anual.

Como a remuneracao do ELO é por produto equivalente a dia de
trabalho, houve redugao de 2007 para 2008 de 125 dias de servigos
contratados com PPM, adicionais aos 70 dias ja excluidos no ano de
2007. Em compensacao, EED aumentou em 75 dias contratados.
Entretanto, a assessoria a EED tem um carater mais fluido, na
medida em que consiste em servicos de assessoria as suas parcerias,
atividades nao obrigatdorios como no caso do contrato com PPM,
fazendo com que estes trabalhos ocorram de acordo com a dinamica
de cada parceira, o que desafia o ELO a estar permanentemente
buscando meios de assegurar que tais servicos de fato ocorram de

forma a nao prejudicar a receita da entidade.
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Além da reducdo dos dias contratados, PPM também efetivou
uma medida, que vinha anunciando ha cerca de dois anos, de
reducao do valor dos honorarios pagos por dia/produto, adequando o
valor dos honorarios pagos ao ELO ao patamar dos demais escritérios
parceiros e as possibilidades reais de remuneracao, face a defasagem
cambial euro-real. Assim sendo, o valor dos honorarios/dia que em
2007 foi de R$ 970,00 (novecentos e setenta reais) caiu para R$
700,00 (setecentos reais) dia. Os demais contratantes seguem o
mesmo padrao de remuneracgao, portanto, o impacto em relagao a

reducdo do valor dos honorarios ocorreu em todos os contratos.

Essas medidas combinadas levaram a que o orcamento do ELO

sofresse reducao de aproximadamente 30%.

Face a essa situacdo a coordenagao executiva, em acordo com
a diretoria, realizou no segundo semestre de 2007 um processo de
discussao interna sobre as perspectivas de receitas e despesas para
2008, com o objetivo de adequar o orcamento do ELO a esta nova
realidade de reducao de recursos. Em decorréncia, foi pactuada entre
os funcionarios a supressao de alguns beneficios extras oferecidos
pelo ELO (quando das facilidades orcamentarias), bem como a
reducao de despesas de manutencao institucional, como despesas
com o escritério, comunicacao etc., considerando que estes sdo os

dois itens de despesas de autonomia do ELO.

Essa nao foi uma discussao facil na medida em que qualquer
modificagao impacta diretamente na vida das pessoas. Entretanto, se
entende que a organizacao, além de ter ainda o que enxugar, tomou
medidas de forma a ndo comprometer sua sustentabilidade politica e

financeira.

Outra questao do debate foi a necessidade de que para a
manutencao dos atuais padrdoes de funcionamento, incluindo as
remuneracoes e, se possivel a melhoria destes, faze-se necessario
um esforgo coletivo no sentido de busca e efetivacao de novas fontes

de financiamento.
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Nesse sentido alguns contatos foram iniciados em 20072%, mas
tiveram que ser interrompidos no inicio de 2008 devido de um lado as
demandas em relacdo ao encerramento do convénio com o MTE (o
que ocupou muito o tempo da equipe), e de outro com a licenca
médica da secretdria administrativa-financeira e, posteriormente,
com o desligamento dos quadros funcionais, institucionais do
assistente de assessoria, o que novamente imp6s a necessidade de
envidar esforgos para a recomposicao da equipe, processo este que
durou até inicio de junho. Com a recomposicao da equipe, os dias
“livres”, ou seja, ndo contratados pelas agéncias, deverao ser

utilizados, conforme debate interno, na busca de novas parcerias.

Uma perspectiva nesse sentido tém sido as demandas por
avaliacbes cada vez mais crescentes, devido principalmente a
necessidade dos financiadores em aferir resultados e impactos de seu
trabalho. Essa demanda, entretanto, tem particularidades, na medida
em a preferéncia recai sobre profissionais com experiéncia nessa
area, e ndo em organizagdes. Cabe a ELO, pois, um duplo desafio, o
de se organizar para atender tal demanda sem sobrecarregar um ou
outro assessor, e ao mesmo tempo preparar o conjunto da equipe
para atuar nessa area, de forma a que todos possam vir a ser

demandados para essa tarefa.

Outra demanda comum também €& a de assessoria aos
processos de planejamento institucionais. Para o que as questdes sao
as mesmas assinaladas acima. A concretizacao de tais possibilidades
segue no sentido de um debate recorrente na Assembléia do ELO,
que é a necessidade de consolidar uma equipe institucional capaz de
atender cada vez mais e melhor as organizacdes e movimentos

sociais em seu desenvolvimento institucional.

Os desafios de consolidar a equipe, entretanto, extrapolam a
construgdo e socializacdo do saber na assessoria técnica,

incorporando e potencializando a equipe administrativa em sua

20 ELO estabeleceu contatos iniciais com ICCO, da Holanda e com Desenvolvimento e Paz do Canada.
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importante funcdo de apoio. Com esse objetivo, em 2008 terd
continuidade o trabalho de desenvolvimento de equipe iniciado em
2007. Diante da realidade funcional, os processos seletivos visando a

recomposicao da equipe ja entram nessa dinamica organizacional.

No ambito da comunicacdao tanto interna quanto externa é
necessario também empreender esforcos no sentido de potencializar
a rede de contatos e relacdes que o ELO ja possivel, de forma circular
informacao e com isto, possibilitar um maior didlogo entre agéncias,
ONGs, Movimentos Sociais, organizacdes nacionais e parceiros de
outros paises. Nesse sentido, estd sendo discutida a reformulacao do
sitio eletronico do ELO, de forma a torna-lo dinamico e interativo,
quem sabe suprindo assim a necessidade do informativo interno que,

historicamente, tem sido irregular.

O ELO esta vivenciando um rico, e por que nao, dificil processo
de transicao ja ha alguns anos, normais em organizacdes novas e,
como o ELO, com dependéncia estrutural de recursos externos, num
momento em a propria cooperacdo passa por um periodo de
transformacdes. Essa fase estd sendo entendida como necessaria a
consolidagcao da organizacao e tem como inspiracao os ideais que

motivaram sua criagao, nos idos de 1996.

Salvador, maio de 2008.
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O ELO é uma associacdo civil fundada em 1996, com sede na Cidade de
Salvador-Bahia. Seu corpo de associados é composto por profissionais
vinculados a diversos movimentos sociais e universidades, de varias areas
do conhecimento, que se reinem com a missao de “fortalecer organizacoes
€ processos sociais em torno da afirmacdo dos direitos civis, econémicos,
sociais, culturais e ambientais por meio da assessoria ao desenvolvimento
das organizacoes”.

A estratégia central do trabalho é fortalecer as organizacdes e processos por
meio da busca de sustentabilidade dos seus programas e projetos.

Associados

Ailton Floréncio

Claudete Souza Alves (Conselho Fiscal)

Elsa Sousa Kraychete (Coordenadora Geral)
Damien Harzard (Conselho Fiscal)

José Augusto Laranjeira Sampaio (Secretario da Diretoria)
José Roberto Simonetti (Conselho Fiscal)

Jucara Maria Borba Pamponet (licenciada)

Leandro Lamas Valarelli

Luiza Huber

Maria Cecilia Simonetti (Tesoureira)

Maria das Gragas Rabelo

Maria de Fatima Pereira do Nascimento (Licenciada)
Omar da Rocha Junior

Osvaldo Barreto Filho

Sara Mercés

Equipe técnica - 2007

Maria de Fatima Pereira do Nascimento (coordenadora executiva)
Fabio Sento Sé Oliveira (Assistente de Assessoria)

Franklin Plessmann de Carvalho (Assessor Técnico)

Jucara Maria Borba Pamponet (Secretaria Administrativo-financeira)
Cristiane Santiago Santos (servigos gerais)

Lucas Barreto (estagiario)

Tatiane Reboucas (estagiaria)

Luis Carlos Lacerda Filho (estagiario)

Kathrin Goretzki (voluntaria)

Joelma Araujo da Cunha (assistente administrativo - Biodiesel)
Julia Thais Campos Ribeiro (coordenacdo pedagogica - Biodiesel)

Elaboracdao do relatdrio: Fatima Nascimento, com as colaboracbes de
Franklin P. de Carvalho e Julia Thais C. Ribeiro

Revisdo: José Saccheta
47 47



