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APRESENTACAO

O ELO Ligagao e Organizacdo tem a satisfagdo de compartilhar
o guia “A contabilidade e as Organiza¢des da Sociedade Civil”, de
autoria de José Alberto Tozzi e Waldir Mafra, renomados contadores,
dentre outros saberes dos quais sao detentores, com larga experiéncia
de atuagdo junto a esse campo de organizagdes.

A publicagao é resultado de um processo formativo desenvolvido
em 2022, por meio da parceira com Pao para o Mundo (PPM), e visa
contribuir com a gestao das Organizagoes da Sociedade Civil no que
diz respeito a importancia da contabilidade na vida institucional,
fornecendo-lhes informagdes e ferramentas para qualificagao dos
processos internos, para a tomada de decisdes e para a prestacao de
contas aos colegiados da organizacao, ao seu publico e parceiras, e ao
governo, conforme estabelecido em nossa legislagao.

Com o estabelecimento das Normas Brasileira de Contabilidade
(NBCs) e da adequagao destas as normas internacionais (NIAS), se
garantiu maior transparéncia na atividade contabil, com esta assumido
cada vez mais importancia para o controle e na projegao de cenarios
com maijor assertividade, auxiliando na tomada de decisoes das OSC.
Dessa forma, conhecer os principios e principais demandas, bem como
saber analisar os documentos gerados pela contabilidade tornou-se um
imperativo para todas as pessoas que exercem fungdes de coordenagao
nas organizagoes.

Esse guia trata de temas relevantes para a gestao, comegando pelo
entendimento do que vem a ser uma OSC e quais sdo suas obrigagoes
enquanto ente de direito privado, porém com atuacdo publica;
avancando pela apresentagdo do que € a contabilidade e as normas que
a regem; da fundamental distingado entre recursos restritos e irrestritos;
da valoracao do trabalho voluntario; da segregacdo da contabilidade
em centros de custos; das demonstragdes contabeis obrigatdrias para
as organizagdes e, finalizando, com um dialogo sobre a importancia da
integracao entre a gestao financeira e a contabilidade.

Esperamos que este seja mais um instrumento na consolidagao da
sociedade civil organizada no Brasil.

ELO Ligagao e Organizagao



1. INTRODUCAO

Foi principalmente a partir da Eco-92 realizada no Rio de Janeiro em
19922, que as organizagdes da sociedade civil, na época mais conhecidas
como ONGs - organizagdes nao governamentais, ganharam maior
visibilidade.

Até entdao, com a falta de recursos e o pouco conhecimento em
questdes administrativas, financeiras ou contabeis, nao havia, para a
maioria delas, maior preocupacao com a formalizacao de suas operagdes,
ou seja, elas atinham-se ao trabalho mais de militancia em seu campo de
atuacao politico-social, com pouco investimento na area gerencial.

Seus processos internos eram pouco profissionalizados e
praticamente ndo possuiam quaisquer tipos de controles ou relatorios
de gestao administrativa ou contabil, quando muito, ja de posse de um
CNPJ, contabilizavam entradas e saidas de recursos no cumprimento
estrito das formalidades legais exigidas pela legislagao vigente.

Os controles eram baseados no regime de
caixa e, quando necessitavam prestar contas
aos seus doadores, utilizavam o extrato
bancario como guia na elaboragdao dos
relatorios solicitados por esses financiadores.

A contabilidade, para  muitos
desses  gestores e gestoras, nao
passava de um indesejavel, inutil
e assustador bicho de sete cabegas.

Passadas trés décadas e a histdria dessas organizagdes transformou-
se significativamente tanto em termos de capilaridade, importancia e
intensidade de suas ag¢des, quanto pela necessidade de formalizagao
legal, de observancia da legislacao vigente, de aperfeicoamento da
estrutura de prestacao de contas para captagao de recursos e de
profissionalizacao de seus processos internos.

A contabilidade, antes tida como um mal necessario no
cumprimento de formalidades legais e tributarias, tornou-se, por
forca de lei e gestao, uma beligerante aliada no controle e projecao de
cenarios na tomada de decisdes em um ambiente externo desaforado,
hostil e disputado por recursos cada vez mais ariscos e minguados.

6 ELO Ligagao e Organizagdo



A CONTABILIDADE E AS ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL

Os gestores e gestoras, qui¢d, entdo, nao lhes restou outra
alternativa sendo apropriar-se de conhecimentos, ainda que
comedidos, de técnicas de administracdo, de controles internos, gestao
de riscos, de processos financeiros e de razodveis conhecimentos
contabeis de forma a utilizd-los na melhoria da gestao, visto que
a fonte das informagdes, para a correta prestagdo de contas dos
recursos recebidos, estdo e devem estar sempre, na contabilidade.

Diante desse quadro, é de se perguntar, entao, quais as vantagens
dos sistemas de informagao contdbil para controle e projecao de cenarios
futuros nas organizagdes:

* O regime de competéncia® utilizado pela contabilidade, permite
apurar as receitas e despesas quando de sua ocorréncia, isso facilita a
identificacdo do momento em que os lucros (empresas) ou superavit
(entidades sem finalidade lucrativa) sdo gerados, facilitando as projegdes
futuras;

* Omomento dageracao desses lucros ou até mesmo dos prejuizos
apurados, ¢ o melhor momento para constatar e analisar os esfor¢os na
obtencao das receitas, custos e despesas da operagao;

* Nos regimes de caixa, os eventos de recebimentos ou pagamentos
podem ser variados, negociados e alterados, enquanto o momento da geragao
de receitas e despesas seguem o ritmo normal das operagdes da entidade;

Regime de competéncia Regime de caixa

Contabilidade Financeiro

e A utilizagdo do regime de competéncia da contabilidade
conduz, automaticamente, ao registro de um contas a pagar e a receber,
possibilitando o controle desses eventos;

e E somente nesse regime que é possivel se calcular a lucratividade
(resultado econdmico) de cada operacao de venda de produtos e servigos
pelas empresas ou organizagoes, condicao indispensavel para a sonhada
geracao de caixa (resultado financeiro);
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e Além do qué, esse é o regime exigido pela legislagao societaria e
fiscal quando do registro e prestagao de contas de parcerias e recursos
recebidos da administragao publica para as OSCs e para manutengao
das isen¢des e imunidades tributarias (ITG 2002/12, Lei 13.019/14,
Artigo 14 CTN, Lei Complementar 187/21 e outras).

Adicionalmente, a contabilidade ainda traz outras vantagens para
as organizagoes e empresas visto que permite:

* A mensuragao econdmica de suas transagdes, ou seja, utiliza
uma linguagem universal para os negdcios, na medida em que todas as
transacdes sao expressas em uma tnica medida: a moeda;

® Produz relatérios estruturados, ou seja, sdao elaborados
sistematicamente e sdo aceitos pelo mercado e pelos governos, buscam
ser inteligiveis e viabilizar uma correta tomada de decisdes pelos
usuarios da informagao;

* As informagdes produzidas sao consistentes, o que significa
dizer que sdo padronizadas, revestidas na necessaria confiabilidade, sao
uteis quando tempestivas e expressam o que se propdem a expressar.

De acordo com Padovese (2016) a informacdo contabil para o
atingimento de seus objetivos deve:

e Trazer mais beneficios do que custos para ser obtida;

* Deve ser compreensivel;

e Deve ser util para o usuadrio;

e Deve possuir relevancia e confiabilidade;

® Dentro da relevancia a contabilidade deve ter os aspectos de:

» OPORTUNIDADE — deve ser tempestiva e integra no registro do
patrimonio e de suas mutagdes;

» TER VALOR PREDITIVO — possibilitar a projecdo de cendrios e
resultados futuros;

» TER VALOR DE FEEDBACK — possibilitar a confirmacao de que
informacdes produzidas e publicadas sdo confiaveis e tteis para a
correta tomada de decisoes.

® Dentro da confiabilidade deve possuir os seguintes aspectos:

8 ELO Ligagao e Organizagdo



A CONTABILIDADE E AS ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL

» VERIFICABILIDADE — permite verificar se uma informagao contabil
é fidedigna,

» CONFIANGA REPRESENTACIONAL — deve representar de forma crivel
aquilo que se propde a representar,

> NEUTRALIDADE — nao deve influenciar o usudrio a tomada de
decisdes pré-determinadas.

E importante ressaltar sobretudo que, visto a relevancia do
registro contabil e sua utilidade para seus usuarios, a fonte primeira e
indispensavel de informagdes financeiras e patrimoniais na organizagao
sera sempre a contabilidade.

Nada contra as planilhas e controles que gestores e gestoras
disponham para sua gestdao, estas inclusive sao boas medidas para
comparar com 0s registros contabeis contribuindo, desta forma, com
a contabilidade para que esta reflita a exatiddao e a confiabilidade
das informagdes financeiras produzidas internamente, no entanto, é
preciso frisar com a necessaria veemeéncia que as
informag0es oficiais e confidveis, por todos os
aspectos ja mencionados, repousa sempre nos
cantaros sagrados da contabilidade.

A citada afirmagao é por demais exagerada?

o L b
. . a7
Experimente fazer diferente! Sz

o .
SSALI T
S vy
S v CS
ey

E, em que pesem as vicissitudes e os desafios
para seu entendimento e utilizagdo como
verdadeiro instrumento de gestao, convenhamos
em admitir que a contabilidade ¢ um instrumento que, por exceléncia,
pode auxiliar gestores e gestoras e a governanga da organizagao em seu
processo de tomada de decisdes, visto que ela:

Registra, resume, verifica, compara, projeta e interpreta os dados
que refletem as atividades da organizagao, permitindo, desta forma:

Avaliar o comportamento econdmico, financeiro e patrimonial
das organizacdes, grau de acerto e desacerto das decisdes, comparar
resultados de mais de um periodo, organizagdes ou setores da
economia, identificar tendéncias e outras questdes ligadas a gestao
das empresas e organizagdes em geral, inclusive, pessoas fisica.

Neste trabalho, queremos nos dirigir, particularmente, as
organizagOes da sociedade civil e suas especificidades na area contabil.



2. As ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIviL
- OSCs

Mas, o que sao as organizagdes da sociedade civil — OSCs, e qual
a importancia que um adequado registro contabil tem na desafiadora
tarefa de tomar decisdes nessas organizagdes?

De acordo com o artigo 2° da Lei 13.019/14, normativa que faz parte
do Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil - MROSC,
elas sdo

entidades privadas sem fins lucrativos que nao distribuam entre
0s seus socios ou associados, conselheiros, diretores, empregados,
doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras, excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isengdes de qualquer
natureza, participacdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e que os apliquem
integralmente na consecucgao do respectivo objeto social, de forma
imediata ou por meio da constituicao de fundo patrimonial ou fundo
de reserva.

O que significa dizer que elas devem, necessariamente, para que
possam usufruir das benesses tributarias concedidas por normas
infraconstitucionais e da propria Constitui¢ao Federal, atender ao que
determina o artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional, ou seja:

e Nao distribuirem qualquer parcela de seu patrimoénio;
e Aplicarem integralmente seus recursos no territério nacional;

® Procederem ao registro contabil de todas as suas transagdes
financeiras.

De acordo com o Mapa das OSCs* publicado pelo IPEA, em 2021
elas eram cerca de 815.676 distribuidas por todo o territério brasileiro
e, conforme as causas que abracavam, subdividiam-se de acordo com
seguente tabela:

10 ELO Ligagao e Organizagao



A CONTABILIDADE E AS ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL

CONFIGURAGAO JuriDICA QUANTIDADE %
Associag¢oes Privadas 660.010 80,90%
Fundagoes Privadas 12.211 1,50%
Organizagdes Religioas 142.029 17,40%
Organizagao Social 1.426 0,20%
Total 815.676 100%

O grafico demonstra a forga das associa¢des que, como sabemos,
nascem da vontade de pessoas e ndo necessitam contar com recursos
financeiros significativos pelo menos no inicio de seu trabalho:

0OSC 2021 - 2%

/ Fundagdes
/ Privadas

/

0%
Organizacao
179 RN Social

o
Organizagoes

Religiosas

81%
AssociagOes
Privadas
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Conforme a area de atuacao, elas se subdividem em:

AREA DE ATUACAO %
Desenvolvimento e defesa de direitos 36%
Religiao 30%

Cultura e Recreacado 11%
Assisténcia Social 4%
Educagao e Pesquisa 4%
Associagao patronais 4%
Saude 1%

Outras atividades associativas 10%
Outra OSCs 2%

Total 100%

No que diz respeito aos vinculos formais de trabalho (registro
celetista) é importante notar a sua contribui¢do no Brasil, chegam,
segundo o mapa das OSCs do IPEA, a empregar mais de 2.340.000
colaboradores e colaboradoras em 2021, da seguinte forma:

N.o vincuLos N.o OSCs %
Sem vinculos 731.251 90%

la2 43.483 5%

3a4 12.139 1%

5a9 12.504 2%

10 a 49 9.045 1%

50a99 3.488 0%

100 a 499 3.034 0%

Mais de 500 732 0%
Total 815.676 100%

12 ELO Ligagao e Organizagao



A CONTABILIDADE E AS ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL

3. A GESTAO CONTABIL DAS OSCs

Mas, vamos a gestao das OSCs e ao registro contabil de suas
transacdes detalhando, inclusive, quais sdo as regras contabeis
especificas que afetam as suas operagdes.

Vejamos abaixo alguns dos regramentos que obrigam as OSCs a
manterem registros contabeis estruturados de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade — NBCs e a disposigao de seus publicos de
interesse:

e LEI 13.2019/2014 ARTIGO 33

» Para celebrar as parcerias previstas nesta Lei, as organizagoes da
sociedade civil deverao ser regidas por normas de organizagao interna
que prevejam, expressamente: (Redacao dada pela Lei n. 13.204, de 2015)

Inciso IV: escrituragcio de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras
de Contabilidade; (Redagdo dada pela Lei n. 13.204, de 2015).

e LEI COMPLEMENTAR 187/21 - CEBAS: ARTIGO 3¢
INCISO IV

» IV - Mantenham escrituracdo contabil regular que registre as
receitas e as despesas, bem como o registro em gratuidade, de forma
segregada, em consonancia com as normas do Conselho Federal de
Contabilidade e com a legislacao fiscal em vigor.

e LEI9790/1999 - OSCIP: ARTIGO 4°INCISO VII

» VII - as normas de prestacdo de contas a serem observadas
pela entidade, com observancia dos principios fundamentais de
contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade, publicidade
do relatdrio de atividades e das demonstragdes financeiras da
entidade, realizagao de auditoria e a prestagao de contas de todos os
recursos e bens de origem puiblica recebidos.

e LEI 9637/1998 - ORGANIZACAO SOCIAL - 0S: ARTIGO
2°INCISO I “t”

» Obrigatoriedade de publicacdo anual, no Didrio Oficial da Uniao,
dos relatdrios financeiros e do relatério de execucao do contrato de gestao.
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As Normas BrasiLEiRa DE CoNTABILIDADE — NBCs, foram criadas
para regulamentar a atividade contabil no Brasil a partir do ano de
1976. Trinta anos apos, em 2006, foram adaptadas também aos padroes
internacionais e sao utilizadas para definir os padroes técnicos e éticos da
profissao contabil. Sua importancia esta em garantir maior transparéncia
nas atividades contabeis, além de as inserirem no universo das normas e
praticas de contabilidade internacional.

Para o caso especifico das OSCs, algumas normas devem ser
obrigatoriamente obedecidas, quais sejam:

+ ITG 200212 (RESOLUGAO 140912)

e NBC TG 07 — Subvengéo e Assisténcia Governamental

e ITG 1000 — Normas gerais para pequenas e médias empresas
e ITG 2000 — Escrituragao Contabil

¢ Demais normas nao especificadas nas anteriores, e

* Todas aquelas relacionadas a auditoria.

Todas sao importantes e devem ser do conhecimento da OSC, no
entanto, aITG 2002/12 sobre a qual iremos abordar nos topicos seguintes,
deve ter uma atengao especial. Os pontos principais da citada norma
para as entidades sem fins lucrativos sao:

® Demonstra¢does Contabeis obrigatdrias: BALANGO PATRIMONIAL,
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO ExERrcicio (DRE), DEMONSTRAGAO DOS
Fruxos DE Carxa (DFC), DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO
Liquipo (DMPL) E NOTAS EXPLICATIVAS;

® A denominagao Patriménio Liquido, lucro ou prejuizo devem ser
substituidos por PATRIMONIO SOCIAL, SUPERAVIT E DEFICIT respectivamente;

® As organizagdes devem valorar e registrar contabilmente o valor
da gratuidade concedida, bem como, 0s SERVICOS VOLUNTARIOS obtidos;

® DoAgOES E SUBVENGOES para custeio devem ser reconhecidas no
resultado e, enquanto nao forem atendidos os requisitos para registro
no resultado, as subvengdes devem permanecer em CONTAS ESPECIFICAS
DO PASSIVO como uma obrigacdo a ser satisfeita, aqui estdo os conceitos
de recursos restritos e irrestritos que sao recebidos e tratados nas OSCs;

¢ Para efeito de controle e prestacao de contas, a norma sugere que
0s registros contabeis sejam SEGREGADOS EM CENTROS DE CUSTOS.

14 ELO Ligagao e Organizagao



A CONTABILIDADE E AS ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL

4 OS RECURSOS RESTRITOS E IRRESTRITOS E
SUA CONTABILIZACAO

Vamos abordar sucintamente a contabilizacdo dos RECURsOS
RESTRITOS € IRRESTRITOS recebidos nas OSCs.

Recursos irrestritos sao aqueles que sao recebidos sem qualquer tipo
de vinculagdo com um projeto ou programa e dao a organizacao, toda
a autonomia para utiliza-lo da forma que bem lhe convier, atentando
sempre, claro, para os orcamentos aprovados pela diretoria, conselho
e/ou assembleia.

Os recursos restritos, por sua vez, como a propria denominagao
sugere, tém restricdo em sua utilizacdo, ou seja, estdo vinculados a
um proposito especifico e determinado quando da assinatura de um
contrato, acordo ou parceria entre a OSC e o seu financiador.

A figura a seguir resume o que estamos afirmando:

DEFICIT OU SUPERAVIT SAO DECORRENTES DE
RECURSOS IRRESTRITOS

e Livre utilizacao

* Agrega ao Patrimonio

IRRESTRITO < .
¢ Eventos, prestacao de servigos,
doagdes espontaneas
e Utilizagdo especifica
* Nao agrega ao patrimonio
RESTRITO

® Recursos publicos, privados
(empresas), incentivos fiscais

15



A contabilizagdo das entradas de recursos irrestritos é bastante
simples, visto que nao ha obrigacdo especifica determinada pelo
doador, a entrada do recurso serd registrada diretamente em contas de
resultados, ou seja, direto em receitas de doagdes ou equivalente, como
abaixo:

1 PELO RECEBIMENTO DOACAO RECURSO IRRESTRITO
D Bancos AC R$ 8.000,00
C Receitas de doagoes R$ 8.000,00

Ja a contabilizacao dos recursos restritos ou vinculados, tem uma
complexidade maior e se inicia na contabilidade quando a OSC assina
um contrato/parceria com um financiador, seja ptblico ou privado, e o
registra no ativo e passivo (R$ 1.200.000,00) como segue:

1 PELO REGISTRO DE CONTRATO PROJ A
D Recurso a receber AC R$ 1.200.000,00
C Receitas a realizar PC R$ 1.200.000,00

Quando do recebimento da primeira parcela, se o contrato prevé
doze parcelas de R$ 100.000,00, a contabilidade registra a entrada em
banco procedendo a baixa do valor recebido a crédito do ativo:

2 PELO RECEBIMENTO DO RECURSO 1.A PARC PROJ A
D Bancos AC conta especifica R$ 100.000,00
C Recursos a receber AC R$ 100.000,00

Ao mesmo tempo, procede a baixa do recurso a realizar a débito
do passivo e registra uma obrigacao em projetos a realizar no passivo,
visto que ja tem em maos os recursos para inicio do projeto:

B8 PELO REGISTRO DA EXECUCAO DO PROJETO
D Recursos a realizar R$ 100.000,00
C Projetos em execugao R$ 100.000,00

16 ELO Ligagao e Organizagao
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Iniciando o projeto, em nosso exemplo, procede a gastos com
recursos humanos no valor de R$ 5.000,00. Debita a despesa e credita
o banco:

4 PELO GASTO PROJ A
D Despesa pessol RE R$ 5.000,00
(@ Bancos AC conta especifica R$ 5.000,00

Ao mesmo tempo, e de acordo com o que determina a norma
contdabil especifica, a contabilidade da OSC reconhece a receita no valor
de R$ 5.000,00 e procede a baixa no passivo no exato valor do gasto,
como segue:

5 PELO RECONHECIMENTO RECEITA PROJ A
D Projetos em execucao R$ 5.000,00
C Receitas RE R$ 5.000,00

Note que o valor da despesa e da receita em contas de resultado
do periodo sera exatamente o mesmo (R$ 5.000,00) sendo o resultado
zero, como deve ser em todos os casos de registro contabil de recursos
restritos ou vinculados.

REecEITA Desresa

As necessarias conciliagdes entre o ativo e o passivo no caso dos
recursos restritos devem ter como preocupagao que os saldos de
“Projetos a realizar” no Passivo devem corresponder, exatamente,
aos valores disponiveis nas contas bancarias especificas (bancos com
restricao), de forma a comprovar que a organizagao nao esta utilizando
0s recursos restritos recebidos para outros fins que nao sejam os
determinados em contrato ou termo de parceria e em contas bancarias
especificas.

Bancos com ProjeTOS A
RESTRICAO - ATIVO REALIZAR - PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
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Processo semelhante deve ser realizado quando a organizacgao
recebe recursos restritos para aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado,
com a diferenca de que, visto que o bem deve ser registrado no
imobilizado (em contas de imobilizado de terceiros enquanto o bem
nao for doado a organizagao), as despesas de depreciacdo é que serao
registradas nas contas de resultados, procedendo ao reconhecimento
da receita no mesmo valor do gasto registrado, da seguinte forma:

1 PELA AQUISICAO DO BEM PROJ A
D Imobilizado recurso restrito R$ 10.000,00
C Bancos Proj A R$ 10.000,00
2 PELA AQUISICAO DO BEM PROJ A
D Projetos em execucao R$ 10.000,00
C Bens a realizar R$ 10.000,00
5 PELA DEPRECIACAO MENSAL
Despesa despreciagao bens restritos R$ 83,33
C Despreciagao acumulada bens restritos R$ 83,33
4 PELO RECONHECIMENTO RECEITA PROJ A
D Bens a realizar R$ 83,33
C Receita RE R$ 83,33

Aqui também se aplica 0 mesmo processo, ou seja, despesas iguais
as receitas e resultado zero.

Importante atentar para o que reza o contrato ou termo de parceria
firmado e que prevé doacao de bens para o ativo imobilizado, no que se
refere a destinagao do bem doado ao final do projeto.

® Sehouver clausula de devolugao ao doador (publico ou privado),
ao final do projeto, baixar o bem no imobilizado e os respectivos saldos
no Ativo e Passivo e devolver o bem (que esteja sempre em boa guarda);

® Se o bem for destinado a outra entidade a ser indicada: ao final
do projeto, baixar o bem no imobilizado e os respectivos saldos no Ativo
e Passivo e fazer termo de entrega a outra entidade;

®  Se o bem for destinado para a organizacao executora: ao final
do projeto, transferir da conta Imobilizado de terceiros para imobilizado
proprio e seguir com depreciagao.
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5. A VALORACAO DO SERVICO VOLUNTARIO

ATTG 2002/12 estabelece a obrigatoriedade e os critérios que devem
ser observados quando a organizacao se serve de servigos voluntarios,
tanto aqueles nas a¢des propriamente ditas, quanto aqueles na gestao,
como € o caso dos dirigentes estatutarios, ou seja, todos esses servigos
devem ser mensurados através de critérios especificos e registrados
na contabilidade em contas de resultados, tanto como receitas desses
servicos, quanto de despesas como se estes tivessem sido cobrados da
organizagao.

O registro contabil ¢ o seguinte:

1 VALORACAO SERVICO VOLONTARIO
D Despesa servigo voluntario R$ 1.300,00
C Receita servic¢o voluntario R$ 1.300,00

Os critérios para valoracao desse tipo de servigo passam pela
elaboracdo de planilha de calculo estimando o valor das horas
prestadas pelos doadores dos servigos, identificando a quantidade de
horas prestadas e o valor hora (estimado) que seria pago para esses
prestadores se a organizagado tivesse que pagar por eles.
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6 A SEGREGACAO DA CONTABILIDADE EM

CENTROS DE CUSTOS

De acordo com a norma, a contabilidade também deve se estruturar
de forma a fornecer informacgdes para a prestagao de contas de cada
projeto executado, isso obriga a organizacdo a estruturar seu sistema
contabil em centros de custos especificos para cada projeto.

Os centros de custos contdbeis permitem a visualizagdo e controle
das receitas e despesas de cada projeto, permitindo que as respectivas
prestacdes de contas e o controle dos projetos sejam feitos através
dos registros contabeis que, como ja dissemos, sao a fonte primeira e
confiavel das informacdes na gestao das organizagoes.

CENTRO DE
cusTos “Proj A”

CENTRO DE
cusTos “Proj B”

CENTRO DE
CUSTOS
ISTITUCIONAIS

Receitas
(Despesas)
Resultados

Receitas
(Despesas)
Resultados

Receitas
(Despesas)
Resultados
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7. AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
OBRIGATORIAS PARA AS OSCs

A ITG 2002/12 prevé a obrigatoriedade da apresentacao anual das
seguintes demonstragdes contabeis para as OSCs, quais sejam:

e Baranco PaTrimoNIAL - BP:

» Tem por finalidade apresentar a posigao patrimonial e financeira
de uma entidade numa determinada data;

e DemonsTrRAGAO DO REsurTaDO DO Exercicio — DRE:

> Tem por finalidade apresentar a movimentagao das receitas e
despesas do periodo e a formagao do resultado econémico liquido
desse periodo;

e DEemonsTRAGAO DOs Fruxos pe Carxa — DFC:

» Relatdrio financeiro que visa apresentar a geragao ou consumo de
caixa no periodo dado em cada atividade: operacional, investimentos
ou financiamentos;

® DEeEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PaTRIMONTIO LiQUuipo - DMPL:

» Relatdrio que visa apresentar as altera¢des na movimentagao em
determinado periodo no Patriménio Liquido;

e Nortas ExrLICATIVAS:

» Sao complementos as demonstragdes contabeis, visam dar uma
explicacdao mais aprofundada de itens das demonstragdes contabeis
que nao ficaram bem nitidos aos seus usuarios.

Cada um desses demonstrativos contabeis devem ser elaborados
de acordo com os modelos especificos elencados na propria ITG
2002/12, levando em conta, principalmente, o conceito de recursos
vinculados (restritos) e ndo vinculados (irrestritos) de forma que
sejam apresentados de forma segregada, permitindo aos usudrios da
informacao contabil visualizar os resultados de cada tipo de recurso
recebido pela organizac¢ao no periodo.
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s A INTEGRACAO ENTRE A GESTAO
FINANCEIRA E CONTABIL

Pode-se afirmar que o setor financeiro é a porta de entrada das
informacdes que serao utilizadas para a gestdao em seu processo de
tomada de decisdes nas organizagoes.

Desta forma, o sistema financeiro deve estar estruturado para
acolher as informagoes facilitando a integracdo entre o financeiro e o
contabil, o que faz do setor financeiro um aliado indispensavel para a
contabilidade, ou seja, os dois setores devem andar juntos, sob pena de
prejudicar a producao das informagdes necessdrias para a gestao na sua
tomada de decisoes.

Asvantagens dessa adequada integracao sao as seguintes, entre outras:

* Aumenta a produtividade e a confiabilidade dos dados;

e Favorece a tomada de decisdes;

¢ Facilita aidentificacao de melhorias e gargalos na operacao financeira;
e Facilita o calculo dos indicadores financeiros;

® Seguranca na informagao na integragao contabil.
¢ O que é Integracao contabil

E uma solucio tecnoldgica bastante e eficaz visto que integra todo
o sistema de gestao da organizacdo com a contabilidade seja ela interna
ou externa.

A integracao contabil ocorre por meio dos dados financeiros que
sao registrados no ERP, o qual consegue direcionar essas informagoes a
um sistema de contabilidade. Assim, tudo que foi inserido no software
de gestdo serd, posteriormente, enviado a contabilidade de forma agil
e segura.

¢ O queéERP

ERP - Enterprise Resource Planning ou Planejamento dos Recursos
da Empresa, nada mais € do que um software de gestao empresarial
que serve para automatizar processos manuais, armazenar dados e
unificar a visualizacdo de resultados.

22 ELO Ligagao e Organizagao



A CONTABILIDADE E AS ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL

9. CONSIDERACOES FINAIS

Como ja foi dito no decorrer do texto, a contabilidade e seus
infindaveis processos, principios e técnicas para registro e mensuragao
de resultados econdmicos e financeiros, tem uma importancia que vai
bastante além do cumprimento de obrigagoes fiscais, tributarias ou
societarias, ela deve servir como instrumento efetivo e indispensavel
para a administragao da OSC, em particular, para a sua governanga, em
seu intrincado e desafiador processo decisorio.

Isso tudo nas empresas e, obviamente, também nas organizacoes
da sociedade civil visto que estas tém por obrigacao prestar contas
a financiadores e publico em geral, além de necessitar apurar seus
resultados econdmicos e financeiros cotidianamente, sob pena de
negligenciar na gestao dos recursos recebidos dos financiadores e da
sociedade em geral.

Em outro texto, Waldir Mafra, um dos autores deste trabalho, afirma que

O processo de geragio de informagdo contdbil, necessariamente
revestido de mecanismos de controles eficientes e tempestivos em
sua base de dados, é hoje ferramenta indispensdvel para decisoes
e gestdo de riscos e Compliance.

Ou seja, nao ¢ sé para controle e cumprimento de obrigagoes legais
que a contabilidade ¢ valiosa para as organizacoes, também para isso
e para o seu processo de transparéncia, mas, fundamentalmente, ela
deve servir como fonte primeira e confidvel de informagdes relevantes
que servirdo na tomada de decisdes estratégicas para o futuro de suas
organizacgoes.

Com certeza, o dedicado franciscano Luca Pacioli, nos idos de 1494,
com a publicagdo de sua tese sobre o método das partidas dobradas,
jamais poderia imaginar que a danca dos débitos e créditos de cada
lado dos razonetes, com o perdao da simplificacdo de sua riquissima
tese, teria tamanha importancia na gestao dos negocios e no registro e
controle do patrimoénio das entidades como € hoje a contabilidade.
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No mesmo texto citado o autor afirma que,

A contabilidade ndo é mais um depdsito de livros a espera
de quem os consulte alhures, o setor contdbil virou a
bussola no qual investidores e credores se debrucam para
lograr seus fins e empregar seus quinhdes, e ndo fica mais
ld no fundo, na ultima sala do prédio industrial, agora,
quanto mais préximo de quem toma as decisoes de investir
e desinvestir gerando valor para os stakeholders, melhor.

Um sistema contdbil adequadamente estruturado, elaborado
de acordo com as normas brasileiras e internacionais, alicercado
por controles internos eficazes e suficientes, além de elaborado por
profissionais atualizados e experientes, pode nao ser tudo o que
as organizagdes precisam para atingir seus objetivos, seja o lucro
para seus acionistas, seja o valor social para comunidades e pessoas,
mas, seguramente, é um passo indispensavel no caminho de uma
organizacao transparente e confidvel, qualificagOes estas sem as quais,
qualquer outro resultado, por melhor que seja, ndo se sustentara no
tempo, os exemplos estdo ai aos montes para corroborar o que estamos
afirmando.
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NoTtas

1 Autores: José Alberto Tozzi (Administrador e contabilista,
mestre em Administracao pela PUC SP) e Waldir Mafra (Economista e
contabilista, mestre em Administracao pela PUC SP).

2 A Conferéncia Eco-92 ou Rio-92 foi a primeira Conferéncia das
Nacgoes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada
no Rio de Janeiro no ano de 1992. A Conferéncia teve desdobramentos
importantes dos pontos de vista cientifico, diplomatico, politico e na
area ambiental, além de ceder espago a debates e contribuigdes para o
modelo de desenvolvimento ambientalmente sustentavel.

3 Processo de registro de transagdes financeiras que apropria
receitas e despesas no momento de sua ocorréncia independentemente
do momento de sua realizagao financeira, recebimento ou pagamento
efetivo.

4 https://mapaosc.ipea.gov.br/ acesso em 02 de novembro de 2022.
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Anexo

TERCEIRIZACAO DOS SERVICOS CONTABEIS E
CONTRATACAO DE CONTADORES

Terceirizar significa transferir a outras empresas/profissionais a
responsabilidade pela ExecugAo de determinada atividade ou funcao,
no entanto, 0 DEVER PELO CUMPRIMENTO DA OBRIGAGAO NAO SE TRANSFERE,
dai a necessidade de se conhecer razoavelmente a tarefa terceirizada e
cuidar para que ela seja cumprida dentro das normas e procedimentos
corretos.

No caso da contabilidade, terceirizar NAO SIGNIFICA TRANSFERIR A
RESPONSABILIDADE PELO CUMPRIMENTO DAS NORMAS, mas téo somente a
realizagao do trabalho.

¢ Como terceirizar os servi¢os contabeis

Terceirizar a contabilidade significa que, ao invés da organizacao
contar com um departamento contdbil interno proprio, outra pessoa ou
escritorio assume essa fungao e passa a ter esse compromisso. O tipo de
contratagao costuma ser como prestador de servicos e as partes acertam
entre si quais as tarefas que precisam ser desempenhadas.

Ha critérios importantes que devem ser observados antes e durante
a contratagdo e tomada desse tipo de prestagao de servigos, visto que
a responsabilidade pelo cumprimento da obrigacdo legal de ter a
contabilidade de acordo com os critérios e normativas vigentes sera
sempre da organizagao tomadora dos servigos.

O que deve observar entao:

e Pesquisar a idoneidade do contador (a) ou da empresa de
contabilidade;

e Verificar com outros clientes se a contratada possui os
conhecimentos e experiéncia necessarios na area das Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs);

e Verificar se a empresa ou o(a) profissional possui o registro no
Conselho Regional de Contabilidade de sua regiao;

e Testar a estrutura de atendimento (acesso facil, informacdes
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relevantes no site, disponibilidade para reunides na sede da
organizagao).

Elabore um contrato completo prevendo as responsabilidades
de cada parte (contratada e contratante), tais como: entregas, prazos,
responsabilidades por eventuais prejuizos causados, etc.

Além disso, o (a) profissional deve conhecer bem os processos das
OSCs, as normas contabeis, os tipos de transagdes mais comuns, além
das necessidades de informagdes estratégicas que a gestao da OSC
necessita para sua tomada de decisoes.

A Resoluc¢ao 1.590/20 do Conselho Federal de Contabilidade— CFC
regulamenta a obrigatoriedade da confeccao do contrato de prestagao
de servigos contdbeis e estabelece, entre outros procedimentos que:

e ART. 1° O profissional da contabilidade ou a organizagao
contdbil devera celebrar contrato de prestagao de servigos por escrito,
nos termos e condi¢des da proposta acordada entre as partes.

Pardgrafo tinico. O contrato escrito tem por finalidade comprovar
a extensido e os limites da responsabilidade técnica, propiciando
seguranga para as partes em relacdo as obrigacoes assumidas.

e ART. 22O Contrato de Prestacao de Servicos devera conter, no
minimo:

» identificacdo das partes contratantes;

» detalhamento dos servigos a serem prestados de forma eventual,
habitual ou permanente;

» clausula que explicite e especifique quais servigos serdao
executados pelo contratante;

» duracdo do contrato;

» valor dos honorarios profissionais cobrados por cada servigo
prestado, eventual, habitual ou permanente;

» prazo de pagamento;
» condic¢des de reajuste dos honorarios;

» responsabilidades das partes.
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Além dos itens previstos na norma, € importante constar no
contrato um cronograma de entrega dos relatorios e das diversas
atividades acordadas com o profissional da contabilidade, de forma
que fique bastante nitido quais sao essas entregas e em quais prazos
elas serao cumpridas, como no exemplo do quadro abaixo:

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DOS SERVIGOS CONTABEIS

N.o ATIVIDADE A CADA MES...
05/jan. | 10/jan. |15/jan. | 20/jan. | 25/jan. |30/jan.

1 Entrega Balancete més

anterior
2 Elaboragao e entrega

folha de pagamentos
3 Envio informagdes
Esocial
4 Apuracao tributos e
emissao de guias

5 Emissao DAS Simples

Nacional
6 Reunido com Diretoria

osc

7 Entrega DCTFWeb
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SosBrE 0 ELO

O ELO Ligacao e Organizacdao é uma associacdo civil fundada
em 1996, com sede na cidade de Salvador — Bahia. Seu corpo de
associados(as) é composto por profissionais vinculados a diversos
movimentos sociais e universidades, e consultores independentes que
tem em sua origem o trabalho em organizagdes da sociedade civil,
organizag¢des ecuménicas e agéncias de cooperagao internacional.

O trabalho do ELO é dirigido as organizac¢oes da sociedade civil de
diferentes portes, ONGs, movimentos sociais, associa¢des comunitarias
urbanas e rurais e cooperativas populares, com maior énfase a coletivos
de mulheres, além de organizagdes internacionais que apoiam projetos
no Brasil, e organizagdes publicas e privadas que desenvolvem projetos
de intervencao social no Brasil.
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